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1 Inledning

1.1 Om arsredovisningen

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiiktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi under éret.

Arsredovisningen utformas efter de krav som anges i lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Foérutom de obligatoriska inslagen forvaltningsberéttelse och ekonomisk
redovisning ingér en inledning samt bilagor med kompletterande information. Namnders och
bolags verksamhetsberittelser dr samlade 1 en separat bilaga till arsredovisningen.

Den viénder sig ocksa till dig som &r invanare eller foretagare i kommunen och alla andra som
ar intresserade av kommunens verksamhet och ekonomi.

Hair kan du ldsa om vilka mal som satts upp, hur maluppfyllelsen har gétt och hur
skattepengarna har anvénts.
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1.2 Forord

Inte trodde vi att aret 2021 skulle priglas lika starkt av pandemin som &ret innan. Vi 6nskade
alla att fa aterga till det normala, men under aret kom flera mutationer av covid-19 och vi
pendlade mellan olika ldgen av restriktioner.

Jag vill borja med att rikta ett stort tack till all personal inom samtliga forvaltningar som
fortsatte leverera otroligt fin service till vara kommuninvénare. Ni har dagligen gjort
fantastiska insatser och skapat forutsittningar att kunna genomfora era arbetsuppgifter pa
bista sitt.

Det glader mig att Habo kommun har stigit 1 Lararforbundets arliga ranking av basta
skolkommun med 41 placeringar jamf{ort med 2020. I sex av totalt tio jamforelser som ingér i
undersokningen har Habo forbattrat placeringen.

Barn- och utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet med att forbéttra resultaten, framforallt
ndr det giller andelen elever med betyg i alla &mnen. I det arbetet deltar kommunen 1
Skolverkets riktade insatser Samverkan for bdsta skola.

Socialforvaltningen har manga forebyggande projekt och under hésten inleddes projektet TSI
(tidiga samordnade insatser), ett samverkansprojekt mellan socialtjénst, forskola/skola,
elevhilsovérd och fritid.

Socialtjansten har tillsammans med bland annat kultur-och fritidsférvaltningen och polisen
genomfort atgirder for att mota upp perioder av oro 1 anslutning till Bélsta Centrum.

Det gldder mig dven att det nya dldreboendet pa Visterhagsvigen blev klart i slutet av aret
samtidigt som projekteringen av ett nytt demensboende startade upp.

Den 1 september bildades Samhéllsbyggnadsforvaltningen, en sammanslagning av tekniska
forvaltningen, bygg- och miljoforvaltningen, plan- och exploateringsavdelningen samt
néringslivsenheten. Arbetet med att framtidssékra VA-forsorjningen i Hidbo kommun pa ett
hallbart sitt paborjades genom ansdkan om medlemskap 1 Roslagsvatten.

Byggnationen av simhallen &r i startgroparna, upprustning av Kalmarsandsbadet med
handikappanpassning och ett hundbad har fardigstéllts.

Beslut om trygghetsskapande konst har genererat en stor muralmalning i Balsta centrum
vilket kommer att fortsétta under 2022 med konst i tunnlar och muralmélning i Skokloster.

Vad giller det ekonomiska resultatet hamnar det pa 32 miljoner kronor exklusive
exploateringsintikter, det vill sdga ett dverskott pa 2,4 procent, vilket stirker ekonomin infor
framtida utmaningar.

Arbetet med att 1angsiktigt sékerstélla en organisation och en ekonomi som klarar att leverera
god vélfard till fler fortgar parallellt med att kommunen har pdgéende stora investeringar
inom infrastrukturen och flera planerade.

Det sjuder av liv och hiandelser 1 var kommun och jag vill dterigen tacka alla fantastiska
medarbetare som gjort det mdjligt att leverera denna goda service.

Utan er hade det varit omdjligt.
Helene Zeland Bodin

Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Organisation

Hibo kommuns politiska organisation och tjinstemannaorganisation

Fargforklaring:

Morkbid = KF och namnder

Ljusbia = Forvaitningar

Morkgra = Gemensamma namnder

Ljusgra = Gemensamma funktioner/Stab
Lia = Kommunala bolag

: - I
R6d = Kommunforbund
Ljusgul = Rad
Mérkgron = Avdehningar
Ljusgron = Enheter

Funktionsrattedd

Halso- och trygghetudd

Tavaxirdd
Pensiondrsrd S { Kormmumstysale

Ungdomurdd

Bam- och
Cenkral drift och K oonads- Kultur- och s
sarvice = ~ utbidnings- sitidstéevol Socialférvaitningen

Kommunstyrelsen

Ordinarie ledaméter dr ordforande Helene Zeland Bodin (C), vice ordférande Catherine
Ohrqvist (M), Per-Arne Ohman (M), Kjell Dufvenberg (L), Christian Nordberg (-), Fred
Rydberg (KD), Agneta Hagglund (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Sven-Olov
Dviring (S), Michael Rubbestad (SD), Thomas Moore (SD), Owe Frojd (Bép).
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1.4 Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal for kommunens verksamhet
under mandatperioden:

e (Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala
bemotande

e Utveckla omraden for bostdder, arbetsplatser och service utifran samhéllets behov

e Utveckla motesplatser som stirker Habos attraktivitet

Mialet om att utveckla omraden for bostéder, arbetsplatser och service utifrdn samhéllets
behov har uppnatts. Mélet om att 6ka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens
fysiska och digitala bemodtande har uppnatts. Pandemin har haft stor inverkan pa aktiviteter
och arbete under aret. Bedomningen ir att det sista mélet uppnatts delvis under aret och att
arbetet maste fortsitta.

Némnderna har utifrin de fyra perspektiven malgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Maluppfyllelsen inom kommunens
ndmnder bedoms vara god for aret, den ar dven forbattrad jamfort med foregdende &r. Av 26
utvecklingsmaél anses16 mal vara helt uppfyllda, 6 mél anses vara delvis uppfyllda, ett mal ar
inte uppfyllt och tre mél dr inte beddmda. Beddmningen &r att malen kommer att uppfyllas pd
sikt men att det kommer att krévas ett flerarigt arbete.

Kommunfullmiktige har beslutat om tre finansiella mél for kommunen:

e Kommunens resultat ska dver perioden uppga till 1 genomsnitt tvd procent av
skattenettot exklusive realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra &@n staten

e Overskott och intiikter av engdngskaraktir ska i forsta hand anvindas till att minska
kommunens skuldséttningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

e Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott till kommunen

Samtliga tre finansiella mal har uppfyllts for aret.

Bokslutet visar ett positivt resultat for hela koncernen och kommunen redovisar ett resultat pa
152,8 miljoner kronor. Nér realisationsvinster och andra ersittningar fran
exploateringsverksamheten riknas av, aterstar ett resultat pa 31,6 miljoner kronor, vilket
motsvarar 2,4 procent i dverskott.

Arets investeringar inom koncernen uppgar till 386 miljoner kronor varav 291 miljoner avser
kommunen.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Hir redovisas en oversikt for utvecklingen av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet de fem senaste aren.

Den kommunala koncernen 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter, mkr 459 486 493 518 720
Verksamhetens kostnader, mkr -1 363 -1 462 -1 555 -1 582 -1 652
Arets resultat, mkr 54 69 28 85 267
Soliditet 1) 23 % 23 % 24 % 26 % 30 %

Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 1% 13% 14% 7% 22he
Investeringar, mkr (netto) 2) 258 331 229 393 386
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 53 % 39 % 54 % 47 % 96 %
Langfristig laneskuld, mkr 1496 1618 1668 1668 1823

Antal anstallda

Arets resultat innehaller en koncernmissig vinst med 95,5 miljoner kronor som uppstatt i
samband med att Hidbo Marknads AB dr likviderat. Resultatet exklusive denna vinst uppgar
till 172 miljoner kronor. Koncernen Habo kommun redovisar ett hogre resultat jamfort med
de senaste aren.

Resultatet fore interna elimineringar uppgar till Habohus AB 18,9 miljoner kronor, Habo
Marknads AB -719 000 kronor och Hdbo kommuns andel av resultatet for Rdddningstjdnsten
-120 000 kronor.

Soliditeten som &r ett matt pa kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
okar till 30 procent. Kommunkoncernens soliditet inklusive samtliga pensionsatagande
uppgar till 22 procent.

Investeringarna &r fortsatt hoga, 386 miljoner kronor i ar. Investeringarna har sjdlvfinansierats
1 hog grad, dels som f6ljd av exploateringsintdkter inom kommunen och dels den
koncernmaéssiga vinsten fran Hdbo Marknads ABs likvidation.

Kommunkoncernens 1dneskuld 6kar med 155 miljoner till 1 823 miljoner kronor.
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Kommunen 2017 2018 2019 2020 2021

Folkmangd 21083 21 564 21934 22 019 22 344
Befolkningsdkning 346 481 370 85 325
Kommunal skattesats 21,34 21,34 21,34 21,09 21,09
Verksamhetens intékter, mkr 371 393 374 389 490
Verksamhetens kostnader, mkr -1 328 -1414 -1 482 -1 505 -1 584
Arets resultat, mkr 138 44 27 76 153
Arets resultat som andel av skattenettot 12,7 % 3,9 % 22% 6,0 % 11,4 %
Arets resultat enligt balanskrav, mkr 36 10 2 75 153
Arets resultat exklusive realisationsvinster

och investeringsbidrag fran andra an 10 -2 46 32
staten, mkr

Arets resultat exklusive realisationsvinster
och investeringsbidrag fran andra an

staten, som andel av skattenetto 0.9 % -0.1% 3.6% 24 %
(finansiellt mal)

Soliditet 1) 32 % 34 % 33 % 35 % 37 %
Investeringar (netto), mkr 2) 308 181 194 306 291
Sjalvfinansieringsgrad investeringar 3) 61 % 55 % 46 % 46 % 81 %
Langfristig laneskuld, mkr 734 734 784 784 887
Antal anstéllda 1525 1 551 1584 1594 1667

Antalet invanare 1 Haibo kommun 6kar med 325 personer till 22 344. Det 4r en hogre
befolkningsokning dn under foregaende ar dd befolkningen 6kade med 85 personer. Den
procentuella befolkningsdkningen under 2021 ar 1,5 procent, vilket dr en starkare tillvixt dn
Sveriges totala befolkningsdokning pa 0,7 procent.

Kommunen redovisar ett resultat pd 153 miljoner kronor. Resultatet exklusive
realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra &@n staten dr 32 miljoner kronor.

Kommunens soliditet 6kar med 2 procentenheter fran foregaende ér till 37 procent.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsataganden har de senaste fem aren haft en
positiv utveckling frdn 13 procent till 25 procent ar 2021.

Sjélvfinansieringsgraden for investeringar okar till 81 procent. Det &r framst arets stora
resultat fran exploateringsverksamheten som finansierat arets investeringar.

Antalet anstéllda i kommunen 6kar med 4,6 procent till 1 667 manadsavlonade.

Definitioner:

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Soliditeten for 2020 dr
korrigerad med anledning av overtagande av anldiggningar i Frosundavik.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for offentliga bidrag.
3) Sjdlvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar i procent av
kommunens nettoinvesteringar.
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2.2 Den kommunala koncernen

2.2.1 Kommunens samlade verksamhet

Habo kommuns samlade verksamhet

Kommunkoncern
- Namnder utan Vasentliga privata
Kommunens namnder Kommunens koncernféretag betydande inflytande o
Kommunstyrelsen Habohus AB 100 % Overformyndar- Buurtzora Sverige AB
Ordf Helene Zeland Bodin (C) Ordf Christian Nordberg (-) namnd lanet 6 %
. . Ohlssons i
Socialnamnden Kommunalforbund Landskrona AB
Ordf Roger von Walden (M) Raddningstjansten
Enkoping-Habo 35 % Ordf
Kultur- och fritidsnamnden o Rosea et I8 Raul Wallenberg
Ordf Per Widén (C) forskola
Bygg- och miljonamnden
Ordf Sven-Eric Svensson (C) Vardaga AB
Bamn- och utbildningsnamnden Tappans forskola AB

Ordf Carl-Johan Torstenson (M)

Vard- och omsorgsnamnden
Ordf Per-Ame Ohman (M)

Tekniska namnden
Ordf Lisbeth Bolin (C)

Valnamnd
Ordf Bertil Brifors (M)

Lonenamnd med Trosa, Salem
Ordf Helene Zeland Bodin (C)

Kommunens samlade verksamhet bestdr av den verksamhet som kommunen bedriver i egna
eller gemensamma ndmnder samt den verksamhet didr kommunen dverlamnat skétseln av en
kommunal angeldgenhet till en annan juridisk person. Skotseln kan dverldmnas till hel- eller
deldgt kommunal bolag, forening, stiftelse eller en privat utforare.

Nér kommunen 6verldmnat skotseln till ndgon annan juridisk person ska kommunen
kontrollera och f6lja upp verksamheten. Det géller dock inte skolverksamhet 1 annan regi,
eftersom Skolverket ansvarar for uppfoljning och kontrollen av den verksamheten.

Bilden visar hur kommunens samlade verksamhet dr organiserad med ndmnder,
kommunkoncern och vésentliga privata utforare.

Kommunkoncernen

Den sammanstillda redovisningen sammanfattar den ekonomiska stillningen och ataganden
for hela kommunkoncernen. Juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande,
vanligen minst 20 procent, ska ingé i kommunkoncernen och dédrmed i den sammanstéllda
redovisningen.

Kommunkoncernen bestar, utover kommunen, av kommunens heldgda kommunala bolag
Habohus AB samt Raddningstjénsten Enk&ping-Habo som drivs i ett kommunalférbund med
Enk6pings kommun, dir Habos andel dr 35 procent.

Under aret har Habo Marknadsaktiebolag likviderats och ddirmed upphdrt. Bolaget har inte
haft ndgon verksamhet under éret.
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Kommunen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt
over namnderna. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppf6ljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Den har d4ven uppsikt 6ver verksamheter som de
kommunala bolagen bedriver. Centrala funktioner i kommunen &r sekretariat, sikerhet,
upphandling, kommunikation, ekonomi, Id6neadministration, personal- och arbetsgivarfragor,
IT samt kontaktcenter. Kommunstyrelsen ansvarar dven for plan- och
exploateringsverksamheten, naringslivsfragor samt folkhilso- och demokratifragor.

1 januari 2021 dverfordes ansvaret for kommunens fastighetsverksamhet, lokalvéard och
kostverksamhet fran tekniska ndmnden, barn- och utbildningsndmnden och vard- och
omsorgsndmnden till kommunstyrelsen.

Socialndmnden

Socialndmnden ska tillgodose kommuninvénarnas behov av vard, omsorg och service enligt
gillande lagar, forordningar, riktlinjer och malséttningar. Socialndmnden har ansvaret for
verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, mottagande och integration av nyanlédnda
samt arbetsmarknadsatgarder.

Kultur- och fritidsndmnden

Det grundldggande uppdraget for kultur- och fritidsndmnden &r att frimja och stimulera ett
allsidigt kultur- och fritidsliv. Nimnden ansvarar for biblioteksverksamhet, 6ppna
fritidsverksamheten, idrotts-, kultur- och fritidsanlédggningar, bidrags-, pris- och
stipendieverksamhet inom kultur- och fritidsomradet, arrangemang riktade till
kommuninvanarna, offentlig konst, samordna kommunens sommarjobb for ungdomar samt
ansvara for finsk minoritetssamordning.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljéndmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning inom bygg- och
miljoomradet, bostadsanpassningsbidrag, for kart- och méttekniska uppgifter samt
kommunkoncernens dvergripande system for att samla in, lagra, analysera och presentera
geografiska data.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet, barnomsorg,
omsorg pa obekvim arbetstid, 6ppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsédrskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning, med tillhérande barn-
och elevhilsa. Inom ndmndens ansvarsomrade finns d&ven den kommunala musikskolan.
Maltidsverksamheten dverfordes till kommunstyrelsen 1 januari 2021.

Vird- och omsorgsndmnden

Pa uppdrag av kommunfullmiktige ska vard- och omsorgsndmnden tillgodose
kommuninvanarnas behov av vard, omsorg, stdd och service enligt gidllande regelverk.
Némnden har ansvaret for verksamhet inom dldreomsorgen, omsorgen om funktionshindrade,
vard och stod till langvarigt psykiskt sjuka och kommunal hilso- och sjukvérd.
Maltidsverksamheten dverfordes till kommunstyrelsen 1 januari 2021.

Tekniska ndmnden

Tekniska nimnden ansvarar for de skattefinansierade verksamheterna gata, park och
skogsavverkning samt de taxefinansierade verksamheterna VA-forsoérjning och
avfallshantering. 1 januari 2021 dverfordes fastighetsverksamheten, internservice och
lokalvérd till kommunstyrelsen.
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Valndmnd
Valndmnden ansvarar for att genomfora allminna val i kommunen.
Gemensam lonendmnd

Kommunen har tillsammans med kommunerna Trosa och Salem en gemensam ndmnd, dér
Hébo administrerar 16neutbetalningar f6r de tre kommunerna.

Kommunens koncernforetag

Habohus AB har i uppdrag att kopa, sdlja och dga fastigheter inom Hibo kommun. I
uppdraget ingar att bygga, forvalta och hyra ut bostider, affarslokaler och andra faciliteter.
Syftet med Habohus AB ér att se till att det finns bra bostidder och bra boendeservice i Habo
kommun. Det gor bolaget utifran syftet med allménnyttan som lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag beskriver.

Réddningstjinsten Enkoping-Habo ar ett kommunalforbund skapat i syfte att fullfélja de
skyldigheter som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Forbundet kan dérutéver komma 6verens med en medlem om att utfora tilldggsuppdrag. 1
forbundets uppdrag ingér att utbilda kommunens anstéllda i Brandskydd, Systematiskt
brandskyddsarbete och HLR.

Néamnder utan betydande inflytande

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i Uppsala kommuns regi for kommuner i
Uppsala ldn, dar Hadbo kommuns andel ar 6 procent.

Visentliga privata utforare

De fem privata utférare som kommunen kdper mest verksamhet av, redovisas i fallande
ordning i bilden i avsnitt 2.2.1. Kopen uppgér till mellan 7 och 20 miljoner kronor for dessa
utforare.

Motiv till att anlita privata utforare

Enligt kommunens policy for valfrihet och konkurrens ska varje ndmnd ha en trearig plan
over vilka verksamheter som ska provas i konkurrens och hur valfriheten i
egenregiverksamheten ska utvecklas. Planen revideras arligen och f6ljs upp i samband med
delérsbokslut och drsredovisning.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Sverige ar en liten 6ppen ekonomi, fordndringar i omvérlden far snabbt genomslag i
kommunernas skatteintékter, det beror 1 sin tur pa att sysselséttningen paverkas av omvérldens
ekonomiska utveckling. SKR ser att den globala aterhdimtningen halls tillbaka nagot av den
hoga inflationen och den mindre expansiva politiken 1 frimst USA. Trots det ser de globala
utsikterna goda ut och minskade pandemirestriktioner leder till 6kad konsumtion och
investeringar savil globalt som 1 Sverige.

e Trots en hog smittspridning &r det 1 nuléiget en bra fart i ekonomin, 4ven om
utvecklingen ddmpats nagot jamfort med 2021. Den svenska exporten géar bra
samtidigt som hushallens konsumtion vixer, men i ndgot langsammare takt, sdger
Annika Wallenskog, chefsekonom pa SKR

Réntenivén &r 14g och vid Riksbankens penningpolitiska mote den 9 februari 2022 dr beslutet
att behélla repordntan oférdndrad pa noll procent och prognosen for repordntan, som indikerar
att rantan kommer att hojas under andra halvéret 2024.

Med de investeringsplaner kommunen har idag i form av infrastruktur, ny simhall, nya
fritidsanldggningar, nya verksamhetslokaler for LSS-boende, skolor och dldreboende foljer
hogre drift- och underhéllskostnader som méste finansieras dver resultatrakningen. Utover
detta ser vi 6kade produktionskostnader for projekten som en effekt av kostnadsutvecklingen
for byggmaterial pa grund av pandemin, som drabbar Sverige savil som resten av vérlden.

Med de bostadsforsorjningsplaner kommunen har idag kommer det demografiska trycket att
oka, nidgot som stéller krav pa 6kade resurser bland annat i form av personal. Flera av
kommunens verksamheter beskriver svarigheter att hitta personer med rétt kompetens. Att
kommunen klarar av kompetensforsorjningen i organisationen spas framdver bli en nyckel for
fortsatt utveckling av kommunens verksamheter med bibehdllen kvalité.

Intresset for att etablera verksamheter och bygga bostédder i Hibo kommun ar fortsatt starkt
och har stor betydelse for kommunens ekonomi genom exploateringsnettot, det vill séga de
forsiljningsintikter kommunen erhaller for markforsiljning. Aven under 2021 var intikterna
goda och totalt 120 miljoner kronor redovisas i resultatet frdn exploateringsverksamheten.

2.3.1 Befolkningsutveckling

Befolkningstillvaxten under 2021 &r stark. Vid arsskiftet 2021/2022 uppgér antalet invénare
till 22 344 personer, vilket motsvarar en 6kning med 325 personer. Det dr en hogre
befolkningsokning dn under foregéende &r da befolkningen 6kade med 85 personer. Den
procentuella befolkningsdkningen under 2021 &r 1,5 procent, vilket &r en starkare tillvaxt dn
Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,7 procent. Detta kan jimforas med 2020 ars
befolkningstillvdxt, d@ Hidbo kommuns befolkning 6kade med 0,4 procent och befolkningen i
riket 0kade med 0,5 procent.

Befolkningsokningen under 2021 beror framst pa ett positivt flyttnetto. Under 2021 flyttar

1 730 personer till kommunen, medan 1 482 personer flyttar fran kommunen, vilket ger ett
positivt flyttnetto pa 248 personer. Under 2020 var det positiva flyttnettot 30 personer.
Kommunen har ocksa ett positivt fodelsenetto. Under 2021 {6ds 194 personer, medan 137
avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 57 personer. Under 2020 var
befolkningstillvixten svagare och berodde dé framst pa ett positivt fodelsenetto. Utvecklingen
under 2021, da ett positivt flyttnetto star for den storsta delen av befolkningsdkningen, ar mer
lik den utveckling som sdgs under dren som foregick 2020. Detta gor ocksa att
befolkningsdkningen dr pa en liknande niva som éaren innan 2020.
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Alder 2020 2021 Skillnad

0ar 208 213 5
1-6 ar 1721 1707 -14
7-9 &r 858 904 46
10-12 ar 948 920 -28
13-15ar 975 996 21
16-18 ar 918 918 0
19-24 ar 1301 1333 32
25-44 ar 5283 5340 57
45-64 ar 5929 6 026 97
65-74 ar 2075 2024 -51
75-79 ar 1001 1073 72
80+ ar 802 890 88
Totalt 22 019 22 344 325

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2021 indikerade en befolkningsdkning med 249
personer, till 22 268 vid arsskiftet 2021/2022. Den faktiska befolkningsokningen blir 76
personer fler dn prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror
huvudsakligen pa att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto pa 175 personer under

aret. Det dr en skillnad pa 73 personer mot det faktiska utfallet.

Se dven bilaga Boende och befolkning.

2.3.2 Arbetsmarknad

I slutet av aret uppgar andelen 6ppet arbetslosa och sdkande i1 program till 4,0 procent. Det ar

en lagre andel dn under foregédende &r. Andelen dr relativt 1ag i jaimforelse med ovriga

Uppsala lén och hela landet.

Andelen 18-24-aringar som &r dppet arbetslosa eller sokande i program uppgar till 4,4

procent. 2020 var samma siffra 7,3 procent. Motsvarande andel 1 Uppsala ldn dr 4,6 procent
och i Sverige som helhet 5,5 procent.

Andel av befolkningen 16-64 dr i arbetsloshet och i program eller med stod, vid drets slut (%)

Ar Habo Uppsala l&n Riket
2015 3,4 4,2 6,1
2016 3,2 43 6,0
2017 3.2 4,5 5,9
2018 3.3 4,5 5,5
2019 3,6 4,6 6,0
2020 5,1 6,1 7.1
2021 4,0 5,2 5,8
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2.3.3 Finansiella risker
Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses
likviditetsforvaltning och finansiering. Kommunen och den kommunala koncernen ér
exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk, valutarisk
och kreditrisk.

Riinterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala koncernens rintebarande skulder samt
nettoskuld till 1 823 (1 668) miljoner kronor. Den totala genomsnittsrantan for koncernens
rdntebédrande nettoskuld uppgar till 0,75 (0,89) procent.

Koncernen har under 2021 upptagit nya lan om 155 miljoner kronor.

Kommunens rantebdarande skulder uppgick till 887 (783) mnkr per den 31 december 2021.
Den totala genomsnittsriantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till 1,02 (1,27)
procent.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per bade med fast och rorlig rianta.
Rénteswappar anvénds for att sékra rénterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i1 laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 120 (210) miljoner kronor.

Per den 31 december 2021 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 1,18 (0,97) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande
av ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 2,62 (2,07) ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 2,09 (1,75) ar
exklusive ranteswappar och 2,49 (2,43) ar med beaktande av rdnteswappar.

Syftet med rénteswappar r att begransa exponeringen mot risken i rorlig rdnta. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast rdnta och erhéller tre manaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk dverensstimmer med kommunens malsittning om en jimn och stabil
rantekostnad Gver tiden.

Finansieringsrisk

Kommunfullmiktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig upplaning i form av ramar
for nyuppléning och omséttning av lan som ska gélla for det kommande budgetaret. Den
overgripande mélséttningen for kommunens skuldforvaltning ér att sékerstélla kommunens
betalningsformaga pa kort och ldng sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens rintekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas dver tid for att minska
finansieringsrisken. Det finns ingen lédngsta bindningstid angiven, ddremot dr det 6nskvért att
maximalt 20 procent av l&neskulden far forfalla varje enskilt kalenderar.

Kommunen skall ha tillgdngar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgéngliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Per den 31 december 2021 uppgick tillgdngliga likvida medel 1 kommunen till 52,7 (2,9)
miljoner kronor och tillgéngliga outnyttjade krediter till 150 (110) miljoner kronor: totalt
202,7 (112,9) miljoner kronor.

Valutarisk och kreditrisk
Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat ndgra tillgdngar, dirav foreligger inga risker avseende finansiella tillgdngar.
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2.3.4 Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld uppgér vid érets slut till 432,5 (413,4) miljoner kronor, varav
143,9 (125,8) miljoner kronor redovisas under avséttningar i balansrakningen och 288,6
(287,6) miljoner kronor som ansvarsforbindelse enligt blandmodellen. Den totala
pensionsskulden 6kar med 19,1 miljoner kronor jamfort med 2020. Kommunen har inga
forpliktelser avseende sirskilda avtalspensioner mot chefer eller medarbetare, utan erbjuder
l16neviaxling till medarbetare som onskar det.

Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Specifikation, tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser -143 925 -125 846

Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

e s -288 609 -287 563
avsattningar
Finansiella placeringar 0 0
Aterupplaning i verksamheten -432 534 -413 409

2.3.5 Hallbarhet

All verksamhet 1 Hibo kommun ska ta sin utgdngspunkt i en ldngsiktigt hallbar utveckling
och kommunens vision, Vart Habo 2030. En av inriktningarna i vér vision &r att 1 héllbara
Hébo finns det goda livet.

Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Inriktningen dr kommunens lokala svar pd Agenda 2030 och de globala méilen. Genom att
jobba ekonomiskt 1&ngsiktigt och kvalitetssikra arbetet med naturens bésta som mal uppnér
Hébo kommun en hallbar samhéllsutveckling och bidrar till de lokala, nationella och globala
mal som finns.

Hallbara Habo — en samlad bedomning for 2021

Under 2021 har ett flertal styrdokument for 6kad héllbarhet i kommunen antagits av
kommunfullméaktige. Hallberhetsléften har tecknats och rekryteringen av en hallbarhetsstrateg
pagar med berdknad start under 2022.

Kommunen dr med i projektet Glokala Sverige, ett kommunikations- och utbildningsprojekt
som ska 6ka engagemanget och kunskapen om FN:s globala mal och Agenda 2030. Milj6-
och hallbarhetsaktiviteter har under &ret fortfarande behdvt stéllas om till digitala, skjutits pa
eller stéllts in pa grund av pandemin.

Under 2021 har arbetet fortsatt med att tydligare koppla de aktiviteter vara verksamheter utfor
till de globala malen och Agenda 2030. I verksamhetsplaneringen for 2022 kommer
kopplingen goras tydligare for att underlitta for verksamheterna.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen
Hébohus AB

Efter en byggtid pa 22 manader flyttar Hibo kommun in i det nya éldreboendet pa
Visterhagsvigen den 1 november. De boende flyttar in i1 februari 2022. Utdver de 60
bostadslagenheterna skapas utrymmen for gemensamma aktiviteter som gymnastisk och café,
men dven ett produktionskok for matlagning till de boende 1 huset.

Habohus far nya dgardirektiv dir arbetet med héllbarhet och affarsmissighet betonas. Till
foljd av minskningen av det nationella mottagandet av flyktingar sa minskas antalet kontrakt
for bostadssociala &ndamal fran 5% till 3%.

Hébohus pabdrjar sitt forsta byggprojekt utanfor tétorten Balsta. Projektet 1 Skokloster
innehaller 22 ldgenheter (1-3 rok) och tre lokaler.

Hébo Marknads AB

Likvidator Advokat Robert Wikstrom har avgett sin slutredovisning med datum 2021-09-01
vid bolagsstimman 2021-10-07 och ddrmed &r bolaget uppldst. Likvidatorn har dérefter
anmaélt drendet for registrering hos Bolagsverket som meddelat 2022-01-26 att bolaget &r
uppldst per 2021-10-07.

Réddningstjéinsten

Pandemin har fortsatt &r 2021 vilket frimst paverkat mdjligheten att genomfora utbildningar.
Under hosten hade forbundet mycket hog sjukfrénvaro.

Forbundet har under 2021 investerat i en ny BAS-bil till Enkoping vilket dven lett till att
Skokloster har en permanent bil. I november hanterade forbundet en tankbilsolycka pa
trafikplats Frosvi intill E18. Insatsen krdavde stora resurser och medférde hoga
saneringskostnader som behdver redas ut under 2022.

Kommunen
Kommunstyrelsen

Med anledning av pandemin har kommunledningen haft en sérskild Inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF) fram till augusti som verkat via kommundirektdrens
ledningsgrupp 1 arbetet med att hantera pandemins effekter. Med anledning av den
intensifierade smittspridningen i slutet av aret startades aterigen ISF for effektivare
samordning.

En ny, omorganiserad tjinstemannaorganisation for kommunstyrelsens stddverksamheter och
samhillsbyggnadsverksamheter triddde i kraft 1 september. En samhillsbyggnadsforvaltning
har bildats dar tidigare plan- och exploateringsavdelning, bygg- och miljéforvaltning, teknisk
forvaltning och niringslivsenhet ingar.

Under aret har det skett stora fordndringar i kommunledningsforvaltningens ledning vilket har
paverkat forvaltningens forméga att styra och leda samt stodja kommunorganisationen. Under
andra halvéret har temporéra 10sningar 1 forsta hand upprétthéllit funktionerna. Det har d&ven
varit omsittning pd andra viktiga nyckelfunktioner i organisationen, dar
ersattningsrekryteringar pagar.

Under aret har arbete pagatt for att underltta tillgédngligheten och for att sdkerstdlla
kommunens webbplatser habo.se och haboin uppfyller de tekniska kraven pa tillgdnglighet for
offentliga webbplatser. Processer for att 6ka kvalitet, kontroll och leveransforméga inom IT-
enheten har etablerats. Ett 30-tal e-tjdnster har etablerats 1 kommunens nya e-tjansteplattform.
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HR-enheten har utvecklat en rad omraden kopplat till forvaltningarnas och chefernas
personalansvar. Enheten har tagit fram och berett nya arbetsmiljddokument,
kommundvergripande arbetsmiljorutiner, anordnat arbetsmiljéutbildning samt paborjat
omforhandling av kommunens samverkansavtal.

Pandemin har paverkat lokalvardens personal, arbetsmiljé och arbetsbelastningen 1
omfattande utstrackning da sjukfrdnvaron har varit hog. Situationen har lett till nodvéndig
prioritering av hygienutrymmen och andra mer utsatta omvardsnéra ytor.

Avrets sista kalla manader och det kraftigt 6kade priset pa el har paverkat kommunens
fastighetskostnader negativt.

Under aret har flera strategiska styrdokument tagits fram. Markanvisningspolicy,
hallbarhetsstrategi, gronstrukturprogram, cykelstrategi och riktlinjer for cykel har antagits.
Forslag till ny 6versiktsplan och bostadsforsorjningsprogram har tagits fram. Nytt
inriktningsbeslut har tagits for Balsta C for fortsatt planering och planprogrammet for Gamla
Bélsta har godkénts.

Kultur- och fritidsndmnden

Under 2021 har kommunfullméaktige beslutat att investera i fotbollens infrastruktur vid
Futurum och Grona Dalen. Ett annat mal har varit att sékerstélla foreningslokaler och Wifi for
kommunens pensiondrsforeningar vilket verkstéllts.

Under hosten drabbades simhallen av en anlagd brand dér framforallt relaxavdelningen fick
stora skador. Renovering forvéntas vara klar under sen var 2022.

Ungdomsverksamheten har fatt 6kat anslag med tydliga insatsomraden. Fritidsgérden har bytt
namn till Ung Habo och har tagit fram en digital tjanst for anmélan och program. En tredje
motesplats byggs 1 Balsta centrum for att frimja spontanidrott och skapa trygga miljoer i
centrum.

Beslut om trygghetsskapande konst har genererat en stor muralmélning i Balsta centrum. 2022
fortsétter satsningen med konst i tunnlar och muralmélning i Skokloster. En ny temalekpark
vid Abergs museum byggs 2022. Upprustning av Kalmarsandsbadet med
handikappanpassning har genomforts och ett hundbad har stillts iordning.

Under 2021 har tva nya kulturarvsomraden stillts iordning med r6jning, skyltning och bénkar.

Biblioteket har genomfort ett antal framgéngsrika integrationsinsatser som genererat
finansiellt stod fran region Uppsala 2022.

Socialnamnden

Néamndens verksamhet och socialforvaltningens arbete har under 2021 paverkats av
pandemin. Trots det anstridngda ldget har nimndens verksamheter genomfort en hel del
ordinarie verksamhet i anpassad form och ocksa utvecklingsarbete for att kunna ge invédnarna
bittre stod.

Under éret har det 1 perioder varit oro 1 Balsta i anslutning till Bélsta centrum. Socialtjdnsten
har i samverkan med bland annat kultur-och fritidsférvaltningen och polisen genomfort en rad
atgirder. Under hosten 6kande antalet orosanmélningar dramatiskt, en forklaring kan vara att
restriktionerna lattade och fler barn och unga kom i kontakt med andra utanfor familjen.

Under hosten inleddes projektet TSI, ett samverkansprojekt mellan socialtjanst,
forskola/skola, elevhilsovard och fritid. Syftet med projektet dr att tidigt identifiera barn- och
unga som har behov av stod.

Arbetsmarknadsenheten har startats och har arbetat fram ett flode for hur
arbetsmarknadsinsatser kan samordnas i kommunen och arbetar redan i flera projekt i
samverkan med olika aktorer.

Arsredovisning 2021 17(120)



Digitaliseringen av ndimndens verksamhet fortsitter och fler e-tjdnster dr under utveckling.

Under ar 2021 var anvisningstalet fran lansstyrelsen enligt boséttningslagen 36 individer och
36 individer mottogs.

Regionens beroendemottagning flyttade under aret, vilket har haft negativ paverkan dd ménga
som har behov av att komma i1 kontakt med enheten har svért att ta sig till den nya
mottagningen i Enkoping.

Bygg- och miljondmnden

Forsta september startar en ny samhéllsbyggnadsforvaltning genom den omorganisation som
har planerats sedan véren 2020. I den nya férvaltningen ingar verksamheterna inom bygg- och
miljo, plan- och exploatering, néringsliv, va, avfall samt gata och park. Bygg- och
miljondmnden finns kvar i oférdndrad form och 6vriga verksamhetsomraden sorterar under
kommunstyrelsen fran arsskiftet.

Pandemin praglar arbetets uppldgg och forutsittningar under aret vilket bland annat innebér
distansarbete. Verksamheten 16per péd vél inom bygg- och miljoavdelningen. Intresset att vara
med och utveckla kommunen med fler bostader/verksamheter ér fortfarande relativt stort fran
fastighetsdgare/exploatdrer, och det paverkar framst bygglov- och geodataenheterna med
inflode av drenden. Handldggningstiden for bygglovsédrenden ligger 1 snitt pa 14 dagar.
Diremot tenderar volymen stdrre exploateringsprojekt framdver minska nigot.

En del personalforandringar inom miljéenheten gor att den av nimnden beslutade
tillsynsplanen inte kan f6ljas helt, utan omprioriteringar méste goras. En hel del tillsynsbesok
genomfors genom digitala méten 1 stéllet for platsbesok. Vissa planerade inspektioner skjuts
upp da de ér svéra att genomfora pé distans. Andelen inspektioner som genomfors ér darfor
lagre én ett normalar, som till exempel det senaste normalaret 2019.

Bygglovenheten genomfor under aret digitala "6ppet hus" och de avloper dver forvéntan.
Barn- och utbildningsnimnden

En snabb omstéllning i arbetet med pandemin har genomforts pa ett effektivt sétt.
Rekommendationer, som att hélla distans i1 lokaler som inte dr anpassade for gruppens storlek
eller behov, har varit en stor utmaning.

Forvaltningen har och kommer att fortsétta att skapa miljoer som ger bra forutséttningar for
larande och som dr inriktade pé framtiden. Det har inneburit att chefer har fatt utbildning i
battre arbetsmiljo och skapat aktiviteter tillsammans med medarbetarna for 6kad trivsel och
utveckling utifran medarbetarundersékning.

En av de fristaende grundskolorna stingde sin verksamhet fran hostterminen 2021, vilket
resulterade i att forvaltningen behdvde hantera fler elever i grundskolorna.

Forvaltningen satte under aret hoga malsittningar for att sékerstélla att alla elever ska fa goda
forutséttningar infor framtiden. Under hosten pabdrjade forvaltningen ett arbete med projekt
Uppdrag fullfoljd utbildning. Projektets syfte dr att ge forvaltningen metoder for att 6ka
andelen unga som fullféljer sina gymnasiestudier. Genom att utveckla systematiskt
kvalitetsarbete, nya satsningar och involvera flera delar av hela kedjan - fran personalen i
forskolan och skolan till politikerna som fattar besluten, stirker forvaltningen kvaliteten pa
undervisningen.

I Lararforbundets drliga ranking av bésta skolkommun stiger Hibo kommun med 41
placeringar jamfort med 2020. Habo forbéttrar placeringen i1 sex av totalt tio jamforelser som
ingdr 1 undersokningen.

Omorganisation av kommunlednings- och samhéllsforvaltningen har planerats och verkstillts
under 2021. Resultatet av detta innebér att HR- och kommunikationsfunktionen delades upp,
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dér personer nu dr anstillda pd forvaltningarna i form av HR-partner och kommunikator.

Arbetsmiljon kopplat till lokaler har varit en prioriterad frdga att hantera for forvaltningen
under 2021. Framfor allt géller det radon 1 Vibyskolan, ombyggnation av Futurum och
paviljonger pa Slottsskolan. Beslut har nu fattats om att Vibyskolan ska byggas ut samt om
paviljonger till Slottsskolan och Vibyskolan.

Under hosten inleddes ett samverkansprojekt mellan socialtjdnst och kultur- och fritid. Syftet
med projektet &r att tidigt identifiera barn- och unga som har behov av stdd.

Vérd- och omsorgsnimnden

Den enskilt storsta hindelsen inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade dr dven 1 ar
att hantera konsekvenserna av den pagaende pandemin. Alla verksamheter inom ndmndens
omrade har paverkats direkt eller indirekt. Aret har fortsatt priiglats av att minska smitt-
spridning och forebygga svar sjukdom. Karnuppdraget, tillgéngligheten och utredningstid mot
kommunens medborgare har paverkats negativt. Samverkan med region och priméarvérd har
ocksa intensifierats under pandemin och tagit mer resurser i ansprak dn under ett normalt ar.

Trots hog vaccinationsgrad har verksamheterna haft ett anstrangt bemanningslédge da
rekommendationen om att stanna hemma vid minsta symptom kvarstar. Den hdga franvaron
har tidvis medfort att verksamheter haft svart att upprétthélla kvalitetskraven, bland annat har
det paverkat mdjligheten att upprétthalla en god personalkontinuitet.

Trots det radande ldget har nimnden och forvaltningen fortsatt att arbeta med
utvecklingsfragor, ofta kopplat till pandemin men ocksa lyckats genomfora flera nya
satsningar inom ndmndens ansvarsomrade, omorganiserat samt rekryterat ett antal
nyckelfunktioner.

Planering infor starten av det nya dldreboendet pd Vésterhagsvédgen och projektering och
planering av de nya verksamheterna inom grupp- och servicebostad LSS, har ocksa tagit
resurser 1 ansprak under aret. Den réttsliga provningen av gruppbostaden i Viby har forsenat
projektet och riskerar att drabba berérd malgrupp och deras anhoriga negativt.

Tekniska namnden

Samhillsbyggnadsforvaltningen startar 1 september, medan den politiska organisationen
trader 1 kraft den 1 januari 2022. Det innebaér att tekniska ndamnden laggs ner samtidigt.

VA-verksamheten dr mycket anstrangd pa grund av personalsituationen, men klarar sitt
uppdrag. Processen med att bli medlem i1 Roslagsvatten har startats.

Inom Avfallsverksamheten har Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun fortsatt
samarbetet och har under varen utvérderat inférande och uppstart av fyrfackssystemet i
kommunerna. Arbetet med en gemensam avfallsplan har pabdrjats enligt fattade beslut.

Gatu-parkverksamheten har haft utmaningar utifran de senaste arens besparingar, men klarat
sitt uppdrag. En storre trafikfraga som har diskuterats och analyserats under aret &r
trafikflodet till och fran Logistik Bélsta. Investeringar i gatubelysningsanldggningen har
resulterat i att felavhjdlpningskostnader och energikostnader har minskat avsevirt. Samtidigt
gors dven miljomaéssiga vinster genom minskad energiférbrukning.

Exploatering, avtal och tvister

Exploatering av bostadsomréadet Tvéhus 1 den bortre delen av Bélsta C pagar. Den forsta
etappen av infrastrukturen har avslutats under aret och de forsta inflyttningarna har skett.
Arbete med och inflyttning i BoKloks nya bostadsomrdde Bjorkvallen i Gamla Balsta har
genomforts.

I verksamhetsomradet Logistik Bélsta dr infrastrukturen for utbyggnad av kvarter 3 och 4
samt 5 och 6 slutford. Under hosten genomfordes en stor markforsiljning 1 Logistik Balsta.
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Under éret har planavtal tecknats med Nrep AB och Krister N6jd AB for markanvisningar 1
Logistik Bélsta kvarter 2.

I Daldngen har kommunal mark varit anvisad till tva olika exploatdrer. Pa grund av osékra
markforhéllanden har en av exploatdrerna dragit tillbaka sitt intresse for projektet.
Forutsattningarna for projektet dr &ndrade och férhandling pagér. Oenighet finns med
kvarvarande exploatdr om vad som ska utforas av dem och kommunen har bestridit inkomna
fakturor.

Investeringar

Under éret har en storre investering avslutats inom VA, 1269 Utloppsledning ARV, 5,7
miljoner kronor.

Under éret har fullmiktige beslutat om investeringsbudget for dldreboende Asen, totalt 121
miljoner kronor,

Kommunen har flera storre pdgaende projekt som pagér dver flera ar (2016-2024), med
beslutad totalbudget frdn kommunfullméaktige pd sammantaget 1 004,9 miljoner kronor. Det
ar ny simhall 191 miljoner kronor , ombyggnation Futurumskolan 182 miljoner kronor,
dldreboende Asen 121 miljoner kronor, resecentrum 84,4 miljoner kronor, forskola
Angsbacken 48 miljoner kronor, tvd LSS-boenden 40,1 miljoner kronor,
trafiksdkerhetsatgérder Kraftleden 20,8 miljoner kronor, aktivitetspark 11 miljoner kronor,
gang- och cykelvdgar 17,7 miljoner kronor samt VA-investeringar 285,9 miljoner kronor.

Under véren 2021 har upphandling av entreprendr for uppforandet av den nya simhallen
genomforts och projektering har paborjats.

Pensionsoverenskommelse

Sveriges kommuner och regioner SKR har 1 december gjort en ny 6verenskommelse om
pension. Syftet dr att mdta behovet av ett forlangt och fordndrat arbetsliv, behélla och
rekrytera medarbetare samt genom Gvergéang till ett avgiftsbestimt pensionssystem majliggora
att forutse kostnaderna och 6ver tid minska de snabbt 6kande pensionsskulderna. Systemet
trader 1 kraft &r 2023 och Skandikon estimerar en 6kad kostnad ar 2023 som {6r Hibo
kommun uppgér till cirka 12 miljoner kronor.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen &r betydligt svagare under ar 2021 &n den befolkningsprognos som
anvéandes infor budget 2021. Det har inneburit att nimndernas verksamheter och budgetramar
ar anpassade efter en hogre befolkningsutveckling dn vad som blev fallet. Detta har paverkat
frédmst barn- och utbildningsndmndens verksamhet. Befolkningsprognosen infor ar 2022 ér
nedreviderad utifrdn en ldgre befolkningstakt.
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2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

For ndmnder och for kommunala bolag och kommunalférbund som ingér i koncernen har
kommunfullméaktige beslutat om ett antal policys och strategier for styrning och ledning.
Nedan redogdrs kortfattat for dessa samt processer for mal och budgetprocessen och
uppfoljning under aret. I tillampliga delar ska kommunala bolag och kommunal f6rbund for
rdddningstjansten Enkoping Habo folja dessa policys och strategier.

Process for framtagande av mal

Kommunfullmiktiges mal syftar till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pé
samhillsutveckling och demokratifragor medan ndmndernas mal- och kvalitetsstyrning
fokuserar pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges fokusomraden och mal dr framtagna 1 blockdverskridande samverkan
mellan de politiska partierna och géller hela mandatperioden. Malen omhéandertas av
kommunstyrelsen och kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr
och leder utvecklingsarbetet i dessa fragor.

Néamndernas, forvaltningarnas och avdelningarnas mal tas fram fristdende fran
kommunfullméktiges fokusomraden och mal. Dessa mal har ibland ett kortare tidsperspektiv
vilket innebér att de kan fordndras under géllande mandatperiod. Malen faststélls arligen 1
samband med budgeten.

Forutom de 6vergripande fokusomrddena och mélen faststélls dven arligen finansiella mal for
kommunen i samband med att budgeten antas.

Habos styrmodell

I H&bo kommun tillimpas en horisontell och tillitsbaserad styrning. Styrmodellen bestér av tre
delar, ekonomistyrning, mélstyrning och kvalitetsstyrning och innebér att varje organisatorisk
enhet fristdende ska analysera sitt nuldge, forutsattningar och utmaningar utifrén sitt eget
grunduppdrag. Analysen ligger sedan till grund for planering och prioritering av enhetens
kvalitetsarbete och utvecklingsmél utifrdn enhetens givna budgetram. Uppfoljning sker
16pande under aret och aterkopplas frimst i dialog med de styrande politikerna samt
overordnad chef. Skriftlig dterkoppling av mal- och kvalitetsarbetet sker tvd gdnger per ar i
samband med deldrs- och arsbokslut.
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Analysera nulage och
forutsattningar

e

Folja upp och

Kritiska
kvalitetsfaktorer Planera och
kvalitetssakra och
kvalitetsmitt

prioritera

Exonomiska ramar Priceerade frdgor i Kvaltetssakrng av
utvechingsarbetet FUNAPP aget
“Ekonomistyrning” “M3istyrning” “Kvaltetsstyrning”

Styra och sakerstalla
utvecklingsarbetet

Budgetprocess infor ar 2021

De ekonomiska forutséttningarna for kommunens verksamhet utifrin kommunens finansiella
mal, tas fram under februari-mars. Detta tillsammans med befolkningsprognosen som visar de
demografiska fordndringarna samt prisforandringar, bildar de preliminéra inriktningsramar
som forvaltningarna far utga fran.

I mars och april tar férvaltningarna fram en analys av sin verksamhet utifran fordndringar i
befolkning, lagar och férordningar, lokaler och kapitalkostnader samt mojliga
omprioriteringar och effektiviseringar. Investeringar pa kort och 14ng sikt ska inga. [ maj
arbetar kommunledningsgruppen med budgetforslaget utifran de ekonomiska
forutséttningarna och verksamhetsanalyserna.

Beslut frdn kommunstyrelsen i juni om inriktningsramar for kommunens verksamheter och
ndmnder utgick, enligt beslut frdn kommunstyrelsen pa grund av osékerheter om ekonomin
som foljd av pandemin.

I augusti presenteras kommunledningsgruppens forslag till budgetramar samt budgetunderlag
frén respektive forvaltning, for kommunstyrelsen.

I september anordnas en budgetkonferens med kommunstyrelsens ledamoter, gruppledare,
namndsordférande och vice ordforande dar kommunledningsgruppen presenterar ekonomiska
forutséttningar och budgetunderlaget. P4 budgetkonferensen finns utrymme for dialog och
diskussion.

Under september och oktober pagar politisk beredning och Héboalliansen 1dmnar sitt
budgetforslag infor kommunstyrelsens sammantriade 1 oktober. Oppositionen ldmnar sitt
budgetforslag. Kommunfullmiktige beslutar om budgeten 30 november.

Under hosten arbetar nimnder och forvaltningar, utifran kommunfullméktiges budget som
beslutas i november, med driftbudget, investeringsbudget och méal med verksamhetsplanering.
Innan arsskiftet ska nimnder ha beslutat om sin budget och verksamhetsplan med mal.
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Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Némnder ldmnar uppfoljning och prognos av ekonomi och verksamhet till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige vid tre tillfdllen under aret. Det dr deldrsuppfdljning per 31 mars
(endast ekonomi och volym- och resursmatt) , delarsrapport per 31 augusti samt
arsredovisning. Uppfdljning och prognos gors for driftbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget samt verksamhetens grunduppdrag och utvecklingsmal. Uppfoljning sker
aven efter februari och oktober med rapport om ekonomin till kommunstyrelsen.

Vid visentliga avvikelser i ndmndens 16pande uppfoljning ska ndmnden skyndsamt rapportera
till kommunstyrelsen med forslag till atgdrder som ndmnden beslutat eller kommer att besluta
om.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktspliktens genomforande tar sin utgangspunkt i budget med flerarsplan, dgardirektiv
samt ndmnds- och affarsplaner. Uppfoljning sker genom den regelméssiga uppfoljningen av
ekonomi och verksamhet. Kommundirektoren foljer aktivt verksamheten genom veckovisa
mdten med forvaltningscheferna samt att kommunstyrelsens ordférande har 16pande
avstangningsmoten med ndmndsordféranden.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett dvergripande och samordnande
ansvar for intern kontroll.

Intern kontroll
Reglemente

Reglementet for intern kontroll syftar till att sdkerstdlla en god intern kontroll i kommunens
verksamheter. Avsikten med den interna kontrollen dr att sikra en effektiv forvaltning och att
undvika allvarliga fel.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns ett vil fungerande system for
intern kontroll i kommunen. Ansvaret regleras i kommunallagen 6 kap § 1 dér det framgér att
kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet. Dér framgar dven att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunalidgda bolag och kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Respektive ndimnd har ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomréde och
bolagsstyrelsen/forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
bolaget/forbundet.

Uppfoljning
Den sérskilda uppsikten av kommunens 6vriga nimnder visar att det under aret beslutats om
att genomfora 44 kontroller inom 39 riskomrdden. Av dessa har 35 kontroller genomforts

enligt plan. I de fall kontrollerna visat pa brister har dessa antingen atgirdats under aret eller
ska atgérdas under 2022.

En forklaring till att vissa kontroller inte genomf6rts under aret dr att pandemin paverkat
mojligheten att utfora dessa kontroller, da nagra av kommunens verksamheter fatt fordndrade
forutséttningar. Som exempel kan ndmnas att man inom vard- och omsorgsnamnden avsag att
genomfora en brukarundersdkning inom &ldreomsorgen om brukares upplevelse i kontakt
med socialtjdnsten. Det kunde inte genomforas pa grund av pandemin som inte tillét
individuella anpassningar och en dvergripande kartlaggning for genomforandet. Pandemin har
dven inneburit att utbildningar inte har kunnat genomfGras.
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Agardirektiv och ledningsfunktion till kommunala bolag
Bolagen ér ett heldgda kommunala bolag dér dgarinflytandet utdvas av kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen svarar for den 16pande dgarstyrningen av kommunens bolag pa uppdrag av
kommunfullmiktige. Mellan representanter for kommunstyrelsen och bolagets ledning
(styrelse och VD) skall minst en gang varje ar hallas verksamhets- och samradsméten. Om
kommunstyrelsen eller bolagets ledning anser att det finns behov av ytterligare samradsmoten
skall sddana hallas.

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Bolagens verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolagen och far ej bedriva verksamhet som
inte dr forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolagen ska i tillampliga delar f6lja av kommunfullmiktige faststdllda styrdokument.
Bolagets styrelse ska tolka vad som ér tillimpliga delar genom att arligen faststilla vilka
styrdokument som ska gélla for bolaget.

Kommunstyrelsen har under aret haft ett uppfoljande méte med Habohus.

Upphandlingspolicy
KF 2019-06-17 § 94.

Alla inkdp som gors 1 kommunen ska ske enligt gdllande lagstiftning. Den svenska
lagstiftningen bygger pa EU-direktiv och de grundldggande principerna i detta ska iakttas

Upphandling &r en viktig del i arbetet att infria kommunens vision och kommunfullméktiges
maél. I syfte att stirka detta arbete ar det viktigt att strategiska och komplexa upphandlingar &r
politiskt forankrade. I planeringsskedet av upphandlingar ska darfor dessa tas upp 1 respektive
ndmnd. Det dr forvaltningarnas ansvar att sa sker. Kommunen ska samarbeta med de
kommunala heldgda bolagen 1 upphandlingsfragor dér sa ar lampligt.

I kommunens budget, fram for allt investeringsbudgeten, avsétts medel for kommande
projekt. Dessa berdkningar sker ofta pa ett tidigt stadium och 6ver tid kan forutséttningar
fordndras. Innan nya projekt blir foremal for upphandling ska savél dess aktualitet som
prioritet diskuteras i berdrd ndmnd, allt 1 syfte att gora ratt upphandlingar.

Strategi for kompetensforsorjning
KF 2019-09-30 §132

For att uppfylla visionen Hdbo 2030 har kommunfullmiktige beslutat om strategi for att sédkra
kompetensforsorjning i kommunen. Strategin tydliggér kommunens ambition och
forhallningssitt vad géller kompetensforsorjningen och géller for samtliga verksamheter i
kommunen.

Av strategidokumentet framgar att malbilden for &r 2025 ar att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare och har medarbetare med rétt kompetens sa att verksamheterna kan erbjuda
tjdnster av hog kvalitet.

Kommunens fortroendevalda, 1 egenskap av arbetsgivare, ska medverka till att skapa
forutséttningar for ett aktivt arbete med kompetensforsorjningen. Detta innebér aktiviteter
inom omréddena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avveckla (ARUBA).

Chefer i kommunen ska bidra dels med att arbeta for att det ska vara en attraktiv arbetsmiljo
och hog kvalitet 1 verksamheterna dels med att ta fram underlag for det langsiktiga
kompetensforsorjningsbehovet inklusive mojligheten att bredda rekryteringen. Medarbetare 1
kommunen ska bidra med att vara aktiva i1 arbetet med att skapa god arbetsmiljoé och hog
kvalitet i verksamheterna.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 Uppfoljning av mal for verksamheten

Vision
24 mars 2014 antog kommunfullméktige Habos nya vision - Vart Habo 2030. Visionen ar
végledande i kommunens arbete och visar hur kommunen ska utvecklas fram till ar 2030.

I visionen Vart Habo 2030 kan man lasa:

“Aret éir 2030 och Hiabo kommun i hjdrtat av Milardalen dr en plats for hela livet. Det bor
25 000 invdnare i var vixande kommun och vi har hég kvalitet i alla vara verksamheter. Hdir
lever och arbetar vi i en attraktiv miljo med Mdlarens vatten och naturen ndra inpd oss. Vi
ligger i en av Sveriges viktigaste tillvixtregioner med Stockholm runt knuten och vi bygger
tillsammans vidare pd det goda och hdllbara samhdllet. Habo dr 2030 dr en kommun for
framtiden.”

Visionen har fyra huvudomraden och dér framgér det att:

e Viska vara Hallbara Hibo och striva mot jamlikhet och delaktighet. Vi tar vart
langsiktiga ansvar for natur och klimat och ar energieffektiva och fossilbréanslefria.

e Balsta ska vara en levande smastad med en intressant mix av manniskor, aktiviteter
och service. Balsta dr en bra kombination av den tita stadens puls och sméstadens
stillhet.

e Habo kommun ska vara den naturnira Milarkommunen genom att tillgdngliggora
natur och vattenmiljoer for boende och besokare. Samtidigt har vi ett stort ansvar att
forvalta och bevara.

e Habo kommun ska vara en aktiv part i Milardalen genom att utnyttja sitt strategiska
lage 1 regionen. Vi ska vara en attraktiv marknad for varor, tjanster, arbetsplatser,
kompetens och kultur.

Kommunfullmaktiges fokusomraden och mal

Kommunfullméktige beslutade 6 maj 2019 om tre dvergripande mal f6r mandatperioden. Med
nedan beddmning avses den forvintade maluppfyllelsen fram till 2021 &rs utgang och inte
maluppfyllnaden for hela perioden.
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Ett starkt lokalt néringsliv och arbetsmarknad i fokus

Foretagandet 1 Habo kommun ska vara starkt och mojliggora en lokal arbetsmarknad, for att
skapa en levande smastad att bade bo och verka i. Det lokala foretagsklimatet ska stérkas.
Samverkan mellan kommun och naringsliv sker naturligt och utvecklas pa efterfragan fran
kommun eller foretag. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Oka foretagarnas néjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemétande
® Mal helt uppfyllit

Malet syftar till att forbéattra det lokala nédringslivsklimatet, att ha néringslivets fragor i fokus.

Genom att utveckla dialogen mellan kommunen och féretagen kan en béttre forstaelse for varandras villkor och
férutséttningar nas. Kontakten med kommunen och Habohus ska upplevas enkel och underlétta fér féretagen
att planera proaktivt.

Analys

Naringslivsenheten har under aret fért dialog med kommunledning kring fragan om hur forvaltnings-
organisationen ska kunna belysa naringslivsperspektivet infor varje beslut. Ett forslag till naringslivsstrategi har
darfér tagits fram. For att uppnéa det évergripande malet "Oka féretagarnas néjdhet med kommunens och
bolagens fysiska och digitala bemétande” ar det interna arbetet av stérsta vikt och en naringslivsstrategi
nédvandig.

Med anledning av pandemin genomforde Naringslivsenheten under varen 2021 en informationskampanj for att
uppmarksamma lokala féretag om mdjligheten att soka statligt stod for nedsatt omsattning pa grund av
pandemin och att man kunde vanda sig till naringslivsenheten med fragor. Stédgruppen bestaende av
foretagarféreningarna, de lokala bankerna, Almi och Arbetsférmedlingen har fortsatt traffas.

Enheten har under aret arrangerat moétesplatser som Traffpunkt Naringsliv, frukostmote hos Dagab, walk-and-
talk for politik och naringsliv, utbildning i sociala medier for féretag, digitala frukost- och lunchméten med olika
teman (hallbarhet, kompetensforsérjning/nya arbetsmarknadsenheten, ung foéretagsamhet, nyféretagande,
elkapacitetsbristen samt foretagsklimatet) samt en mingelkvall fér natverkande och dialog kring temat
foretagsklimatet i Habo.

En grupp for att samarbeta kring Habos behov av kompetensforsorjning startades pa uppdrag av Tillvaxtradet
med deltagare fran utbildningsférvaltningen, arbetsmarknadsenheten (nar den startade hésten 2021),
foretagarféreningarna och arbetsformedlingen. Tre lotsméten har hallits under aret. 32 féretagsbesok har
genomforts och sex féretag har uppvaktats av Habo kommun vid invigning av nya lokaler eller start av ny
verksamhet.

Naringslivsenheten tog under varen emot en praktikant fran Salj- och Marknadshdgskolan som stéttade bade
naringslivsenheten och kommunikationsenheten framst i arbetet kring sociala medier. Naringslivsenheten har
efter det tagit storre ansvar for Habos kommunikation via LinkedIn dar manga foretag ar aktiva.

Habo kommun ingar under 2021-22 i Svenskt Naringslivs utvecklingsgrupp fér kommuner som vill forbattra sitt
foretagsklimat. KSO, samhallsbyggnadschef och naringslivschef har under aret deltagit i tva heldagar i
seminarieform, det ena med tema Ledarskap, det andra om Myndighetsutévning och service. Ytterligare tva
tréffar genomfors under 2022. Avsikten ar att arbeta vidare med fragorna internt for att skapa ett béattre
foretagsklimat.

Under aret deltog kommunen i tva projekt for besdksnaringen via Region Uppsala, ett for att 6ka
bussarrangérers bokningar av resor till lanet och det andra for att skapa béattre forutsattningar for cykelturism i
Habo och Enkdpings kommuner. Enheten har ocksa deltagit i arbetet kring framtagandet av en
besdksnaringsstrategi for regionen.

Enheten har deltagit i projektet Social Economy Canvas under ledning av Coompanion Uppsala, vilket
resulterat i att kommunen i &r kommer delta i ett projekt kring socialt féretagande dar Arbetsmarknadsenheten
representerar Habo.

Naringslivsenheten har under aret producerat tva digitala Morgonsoffor pa Youtube med intervjuer och nyheter
m.m. som angar bade féretagare och boende i Habo.

Lépande pagar samverkansmoten med féretagarforeningarna, ALMI, de lokala bankerna och arbets-
férmedlingen for att samordna utbildnings- och natverksaktiviteter och omvarldsbevakning. Ett stort antal fragor
gallande foretagande och mark for etablering hanteras kontinuerligt via mejl och telefon. Naringslivsenheten
har ocksa stéttat forvaltningsorganisationen i fragor rérande naringsliv, kontakter med och kunskap om lokala
foretag och naringslivsperspektivet i underlag fér beslut.

Efter forslag fran Tillvaxtradet har aven en grupp startats for att samarbeta kring Habos framtida kompetens-
forsorjning. Deltagande aktorer ar Barn- och utbildningsforvaltningen, féretagarféreningarna och
arbetsférmedlingen.

Vid arets kommunranking, dar Svenskt Naringsliv beddémer foretagsklimatet i alla landets kommuner, har Habo
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Overgripande mal

kommun forbattrat sin placering jamfort med tidigare ar med 44 placeringar. Kommunens sammanfattande
betyg fran foretagarna for aret var 3,0, vilket motsvarar godkant. Aven i arets féretagsklimatsenkét forbattrar
sig kommunen och far betyget 3,3, att jamféra med fjolarets 3,0. Sammantaget gors darfér bedémningen att
malet ar uppfyllt.

Samhaéllsbyggnad med helhetssyn och livsperspektiv i fokus

I samhéllsbyggnaden dr det helhetssyn med livsperspektiv som ska vara i fokus, bade
oversiktligt och 1 detalj. Alla aspekter ska belysas nar Hibo kommun planerar och bygger
samhillet for framtiden — bostider, niringsliv, rekreation, samhéllsservice, kollektivtrafik och
infrastruktur. Det kraver ett ndra och tidigt samarbete mellan olika forvaltningar, med
néringsliv och byggherrar samt medborgare. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla omraden foér bostader, arbetsplatser och service utifran samhallets behov
' Mal helt uppfylit

Malet syftar till en utveckling av kommunens samhéllsbyggnad utifran ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbart perspektiv. Utvecklingen ska ske utifran en helhetssyn och i ndra samverkan mellan kommunens
verksamheter och i dialog med medborgare och néringsliv.

Genom ett 6kat fokus och prioritering inom samhéllsbyggnadsomradet ska attraktiva omraden fér boende och
service véxa fram. Planlagd mark ska sékerstéllas i tid fér byggnation och utveckling av samhéllet.

Analys

Arbete pagar med att fardigstalla ett flertal av de dvergripande strategiska dokumenten. Fem stycken viktiga
styrdokument har antagits av kommunfullmaktige under aret och tva férslag infér antagande har fardigstallts.
Under 2021 antogs tre detaljplaner och lika manga vann laga kraft. Vidare godkandes planprogrammet for
Gamla Balsta. Tre mindre planuppdrag tillkom under aren.

Plan- och exploateringsavdelningen har under 2021 arbetat med den nya Samhallsbyggnadsférvaltningen och
startat nya arbetsséatt. Ett flertal planprojekt har pausats nagot under denna period for att bland annat satta nya
arbetssatt i och med att den nya Samhallsbyggnadsférvaltningen &r pa plats.

Kommunen har sedan en lang tid betydligt fler uppdrag &n vad som hinner handlaggas. Vidare star kommunen
och regionen fér kapacitetsutmaningar for sa val vatten som for el-effekt. Som ett forsta steg i att prioritera
planuppdragen avslutades darfor ett stort antal uppdrag som annu inte kommit sa langt i planprocessen.
Flertalet av uppdragen kommer dyka upp igen, varav vissa pa lite Iangre sikt. Ett forslag till kriterier for att
skapa en tydligare prioritering arbetats fram under aret.

Utbyggnad av allménna vagar inom Logistik Balsta kv 3, 4, 5 och 6 har fardigstéllts. Detaljplanen for kvarter 2 i
Logistik Balsta har startats. Tvahus etapp 1 av allmadnna anlaggningar har fardigstallts och de foérsta
inflyttningarna har skett. Arbete med och inflyttning i BoKloks nya bostadsomrade Bjorkvallen i Gamla Balsta
har borjat under aret. Utvecklingen av Lillsjons foretagspark har fortsatt under aret och infrastrukturen har
slutforts.

2021 ar ett handelserikt ar for Habohus som fardigstaller ett nytt aldreboende, vi far nya agardirektiv och
paborjar férsta produktionen utanfor tatorten Balsta i Skokloster.

Naringslivsenheten flyttades under aret fran att ligga direkt under kommundirektéren i kommunstyrelsens
forvaltning till att bli en enhet under samhallsbyggnadschefen i samhallsbyggnadsférvaltningen.
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Motesplatser for alla och ett engagerat féreningsliv i fokus

I Habo kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt sammanhang. Habo kommun
ska erbjuda moéjligheter till motesplatser for manniskor i olika aldrar och olika delar av livet
och ta tillvara pd det engagemang som finns i féreningar och hos medborgare. Med ett vil
utvecklat foreningsliv och bra forutsittningar for alla typer av foreningar att kunna bedriva sin
verksamhet skapas mojligheter for alla. Dialog och inflytande ska genomsyra arbetet.

Overgripande mal

Utveckla motesplatser som stiarker Habos attraktivitet

Mal delvis uppfylit

Malet syftar till att 6ka kunskapen och utveckla upplevelsen av befintliga métesplatser samt att skapa nya som
ytterligare méter efterfrégan fran kommunens medborgare och besékare.

Moétesplatserna ska attrahera alla som vistas i Hdbo kommun och stédrka Habos identitet. Forum fér dialog och
samverkan med kommunens medborgare, néringsliv och féreningar ska utvecklas fér att méta upp behovet vid
ett vdxande Habo.

Analys

Flera aktiviteter har pagatt under aret i syfte att utveckla moétesplatser som starker Habo kommuns attraktivitet.

Under aret har handikappanpassningen av Kalmarsand fortgatt enligt plan, bland annat med ramp i vattnet och
ny altan till kiosken. Skeppsgarden invigts for aldreféreningar och har anpassats ytterligare till foreningarnas
behov, bland annat genom att rusta upp koket och datasal samt sakerstallt att internet installerats. Renovering
av aktivitetsomraden med konstnarliga inslag har aven pabdrjats och fortgar enligt plan.

Ungdomsverksamheten vaxer med fler bestkare och ett breddat innehall. Métesplatser har utvecklats, bade i
lokaler och i programutbud. Idag erbjuds kommunens unga ett innehallsrikt program och har en kontinuerlig
o0kning med nya besokare. Nya satsningar pa integrationsinsatser genomférs genom biblioteket och
ungdomsverksamheten i samverkan med skola, arbetsmarknadsenheten och socialtjansten. Angransande
kommuner gor studiebesok for att se hur kommunen utvecklat verksamheten.

Ett lek- och aktivitetsplatsprogram har tagits fram med syfte att férbattra lekmiljéerna fér barn och ungdomar i
Habo. Under aret ska aven tva lekplatser rustas upp, i Graneberg och i Sagarbacken.

Som ett led i att 6ka Habos attraktivitet har &ven kommunen agerat samordnande fér medborgarna kring miljo-
och hallbarhetsaktiviteterna Friluftslivets ar, Earth Hour och Skrapplockardagarna och i juni invigdes
kommunens nya smultronstalle Frésundavik strandpark. | augusti arrangerade kommunen aven en guidad tur
fran Vibysparet till Balders hage.

Andra atgarder som genomforts under aret ar asfaltsarbete och muralmalning vid ishallen, fritidsgarden har
bytt namn och utvecklat sitt koncept till Ung Habo med tillhérande implementering av digitala I6sningar. Det har
aven beslutats om en fotbollsinvestering och en upprustning av skateparken har pabdrjats. En ny lekpark vid
Abergs museum har pabérjats. Aven en satsning pa integrationsskapande aktiviteter i samverkan av
flyktinghandlaggare och kulturarvsskyltar har installerats vid fyra fornminnesomraden.

Under varen 2021 deltog kommunen i tva projekt for besdksnaringen via Region Uppsala, ett for att 6ka
bussarrangorers bokningar av resor till Ianet och ett for att skapa battre férutsattningar for cykelturism i Habo
och Enképing kommun. Kommunen har ocksa deltagit i arbetet kring framtagandet av en
besoksnaringsstrategi for regionen.

Pandemin har fortsatt stor inverkan och vissa kommunala métesplatser har haft en begransad tillganglighet

eller utférts i anpassad form, trots detta har ett stort antal aktiviteter genomférts. Darmed &r beddmningen att
malet delvis har uppfylits for aret.
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Namndernas mal

Perspektiv Utvecklingsmal

Oversyn av lokalférsorjningen for féreningslivet. (Kultur- och fritidsnémnden)

Forbattrad tillganglighet (Bygg- och miljéndmnden)

Okad maluppfyllelse avseende studieresultat (Barn- och utbildningsndmnden)

Trygg och tillganglig larmiljé (Barn- och utbildningsndmnden)

Forskolor nara barnens hem (Barn- och utbildningsndmnden)

Socialndmnden ska verka for att personer som star langt fran arbetsmarknaden
far en meningsfull sysselsattning (Socialndmnden)

Malgru
gripp Socialndmnden ska inom sitt verksamhetsomrade bidra till att ge goda
forutsattningar for integration i samhallet (Socialndmnden)

Socialnamnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for 6kad livskvalitet for barn
och unga (Socialndmnden)

Namnden ska utveckla arbetet med att bryta social isolering och utveckla arenor
for att underlatta fér namndens malgrupper att inkluderas i sociala sammanhang
(Véard- och omsorgsndmnden)

Namnden ska sakra malgruppernas inflytande pa verksamhetsniva (Vard- och
omsorgsndmnden)

Tydlig administrativ struktur (Kultur- och fritidsndmnden)

Effektiva processer och stodverktyg (Bygg- och miljéndmnden)

Utvecklad intern samverkan (Bygg- och miljéndmnden)

Okad effektivitet i verksamheten (Barn- och utbildningsndmnden)

Effektivt, rattssdker och andamalsenligt stodd till vara verksamheter (Barn- och =
utbildningsndmnden)

Av de personer som kommer i kontakt med socialtjdnsten, inom socialndmndens
ansvarsomrade, ska andelen som upplever en god tillganglighet, delaktighet och -

Verksamhet gott bemoétande 6ka (Socialndmnden)

Namndens ska sakerstalla att det finns ratt kompetens inom ndmndens
verksamheter (Véard- och omsorgsndmnden)

Genomfora 6vergang till nya forvaltningen fér Samhallsbyggnad (Tekniska
nédmnden)

Genomfora 6vergang till Centralt stdd och service for fastighetsavdelningen,
internservice och lokalvarden (Tekniska nédmnden)

Aktivt delta i samverkansarbetet med Sigtuna, Knivsta och Upplands Bro
(Tekniska ndmnden)

Genomféra plan for VA-forsorjningen till Skokloster (Tekniska ndmnden)

Forbattrad arbetsmiljé genom systematiskt arbetsmiljdarbete (Kultur- och
fritidsndmnden)

Medarbetare
Vara medarbetare ska vara delaktiga i utvecklingen av effektiva, rattssakra och

andamalsenliga processer. (Barn- och utbildningsndmnden)

Kompetenssakring och ledarutveckling (Kultur- och fritidsndmnden)

Samtliga taxor ar aktuella med rimlig kostnadstackningsgrad (Bygg- och
Ekonomi miljbnédmnden)

Effektiv, rattssdker och andamalsenlig anvandning av vara resurser (Barn- och O
utbildningsndmnden)
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Néamnderna har utifran de fyra perspektiven mélgrupp, verksamhet, medarbetare och ekonomi
identifierat ett antal utvecklingsmal for perioden. Ovan finns en sammanstillning av samtliga
mal och nimndens bedémning av maluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen inom kommunens nimnder bedéms vara god for aret. Det &r en forbéttring
frén foregaende ar. Av 26 utvecklingsmaél anses 16 vara helt uppfyllda (gron) under aret och 6
utvecklingsmal anses vara delvis uppfyllda (gul). Endast ett utvecklingsmél bedoms som inte
uppfyllt (r6d) under aret. Tre utvecklingsmaél har inte blivit bedomda.

Beddmningen av det mél som inte har uppfyllts beror pé att en skolplan inte hunnit bli
fardigstélld, men dar arbetet fortsatter under 2022 och att kontinuitetsplaner som utarbetats
har en direkt koppling till pandemin.

De tre utvecklingsmal som inte har blivit bedomda beror i tva fall pa att medarbetar-
undersokningen under 2021 hade andra frigestéillningar &n de som &terfinns 1 utvecklings-
malet, vilket gjort att det inte varit mojligt att f6lja de tidigare nyckeltalen. Utvecklingsmélen
ar dock en prioriterad fraga och kommer f6ljas upp under ar 2022. I det tredje fallet handlar
det om att ansvarsomraden har Gverforts till kommunstyrelsen och att mélet inte ldngre ar
aktuellt.

En mer detaljerad analys av varje mal aterfinns under respektive nimnds avsnitt.
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Finansiella mal

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten med mél och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
ocksa anges. Kommunens finansiella mél faststélls arligen av kommunfullméktige i samband
med budget.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska éver perioden uppga till i genomsnitt tva procent av skattenettot exklusive
realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra an staten

‘ Mal helt uppfyllit

Analys

Arets resultat uppgar till 152,8 miljoner kronor vilket ar 11,4 procent av skattenettot. Nar intakter fran
realisationsvinster och investeringsbidrag fran andra an staten exkluderas, uppgar resultatet till 31,6 miljoner
kronor vilket &r 2,4 procent av skattenettot. Malet ar darmed uppfyllt for aret.

Overskott och intikter av engangskaraktir ska i forsta hand anvandas till att minska kommunens
skuldséattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

. Mal helt uppfylit

Analys

Eftersom arets resultat 152,8 miljoner kronor ar hégre an realisationsvinsterna och investeringsbidragen fran
exploateringen 121,2 miljoner kronor, har dverskott och intékter av engangskaraktar kunnat anvandas till att
finansiera kommunens investeringar. Malet har darfor uppfylits.

Exploateringsverksamheten ska totalt sett ge ett ekonomiskt 6verskott till kommunen
L] Mal helt uppfylit

Analys

Arets nettoexploatering, det vill siga summan av arets inkomster och utgifter fér exploateringsverksamheten,
uppgar till 99,3 miljoner kronor i 6verskott. Férsaljningen av mark i kvarter 5-6 i Logistik Balsta har varit den
stérsta bidragande orsaken. Arets totala exploateringsverksamhet har darmed uppfyllt méalet.

Prognosen ar att pagaende projekt totalt ger underskott med 51,8 miljoner kronor. Det beror framst pa Balsta
C-projekten dar kommande markférsaljning inte ingar i budgeten, eftersom de ar férknippade med osékerhet
om exploateringsgraden. Det budgeterade underskottet for Balsta C uppgar till 140,2 miljoner kronor. Det totala
underskottet beror aven pa forvantade negativa slutresultat for Frosundavik, Draget och Bjérkvallen totalt

- 44 5 miljoner kronor. Logistik Balsta &r de projekt som bidrar med stora budgeterade dverskott.

God ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberéttelsen
innehalla en utvdrdering av om maélen och riktlinjerna for en god ekonomisk hushallning
enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnatts och
foljts.

God ekonomisk hushéllning dr i Hidbo kommun bade finansiella mal och verksamhetsmal i
form av kommunfullméaktiges 6vergripande mal.

De finansiella mélen och verksamhetsmaélen dr beskrivna och utvirderade i avsnitt 2.6.1.

Den sammanfattande bedomningen &r att resultatet enligt arsredovisningen &r helt forenligt
med de tre finansiella malen och verksamhetsmaélet om att utveckla omraden for bostéder,
arbetsplatser och service utifrdn samhillets behov och delvis forenliga med verksamhetsmélen
oka foretagarnas ndjdhet med kommunens och bolagens fysiska och digitala bemdtande samt
att utveckla motesplatser som stirker Habos attraktivitet.
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2.6.2 Kommunkoncernens ekonomi

I kommunkoncernen ingér kommunens heldgda bolag Hdbohus AB och kommunalférbundet
Réddningstjansten Enkoping-Hébo. Hdbo marknads AB ir likviderat per oktober 2021. Vid
uppréttandet av den sammanstillda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
végledande. Ingen justering av avskrivningsprinciper har gjorts utan varje foretags principer
giller. Koncerninterna poster av véisentligt virde har eliminerats.

Konsolideringen till kommunkoncernnivd omfattar Hibo kommun, Habohus AB, Habo
Marknads AB samt Habo kommuns andel, det vill sdga 35 procent, av kommunalforbundet
Réddningstjansten Enkdping—Hébo.

Sammanstdlld redovisning

Resultatrakning, tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Rérelsens intakter 719 721 518 129
Rérelsens kostnader -1651 874 -1 582 020
Avskrivningar -121 959 -101 534
Verksamhetens nettokostnad -1 054 112 -1 165 425
Skatteintakter 1159 093 1090 563
Generella statsbidrag och utjamning 177 412 175723
Verksamhetens resultat 282 393 100 861
Finansiella intakter 1290 1735
Finansiella kostnader -16 331 -17 688
Resultat efter finansiella poster 267 352 84 908
Extraordinara poster

Resultat 267 352 84 908
Omeslutning 3651463 3211498
Soliditet 30 % 26 %

Jdamforande kolumn 2020 har rdknats om utifran rdittningar i koncernens resultat och omslutning.
Soliditeten for 2020 dr korrigerad med anledning av 6vertagande av anldggningar i Frosundavik.

Arets resultat innehéller en koncernmissig vinst med 95,5 miljoner kronor som uppstatt i
samband med att Hibo Marknads AB ér likviderat. Resultatet exklusive denna vinst uppgar
till 172 miljoner kronor. Koncernen Habo kommun redovisar ett hdgre resultat jimfort med
de senaste aren.

Arets resultat

12021 ars bokslut uppgar koncernens resultat till 267,4 (84,9) miljoner kronor, vilket ar 182,4
miljoner kronor battre dn foregéende ar.

Kommunens redovisade resultat dr 152,8 (75,8) miljoner kronor. Det &r 77,0 miljoner kronor
battre dn foregdende ar. De kommunala bolagen redovisar ett resultat pa sammanlagt drygt
18,0 (10,1) miljoner kronor innan koncerninterna elimineringar varav Habohus AB 18,9
(10,7) miljoner kronor. Hidbo marknads AB redovisar ett underskott pa -719 000
Réddningstjinsten redovisar ett underskott pa -343 000 (-42 000) kronor, varav Habo
kommuns andel dr -120 000 kronor.
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Soliditet

Koncernens soliditet dr ndgot hdgre dn foregaende ar och ligger pa 30 (26) procent. Inklusive
pensionsforpliktelser uppgér soliditeten till 22 (17) procent. Som jamforelse uppgick det
ovédgda medelvirdet for soliditeten 1 ldnets kommuner inklusive bolagen till 27 procent ar
2020 och inklusive pensionsforpliktelser 15 procent.

Tillgangar

Koncernens totala tillgdngar 6kar med 439,1 (250,2) miljoner kronor netto. Kommunens
tillgangar 6kar med 400,5 (230,7) miljoner kronor. Habohus AB:s tillgdngar 6kar med 65,4
(21,2) miljoner kronor. Koncernens kostnad for avskrivningar uppgar till 122,0 (101,5)
miljoner kronor. Det 4r en 6kning med 20,4 miljoner kronor fran ar 2020. Okningen av
avskrivningar hanfors i huvudsak till kommunens fardigstéllda investeringsprojekt.

Skulder

Skulder inklusive pensionsforpliktelser och avsittningar férdndras med 172,6 (129,2) miljoner
kronor. Totala avsittningar 6kar med 19,6 (10,7) miljoner kronor sedan foregaende ar. Lang-
och kortfristiga skulder fordndras med 153,0 (118,5) miljoner kronor. Langfristiga skulder
okar med 179,6 (26,8) miljoner kronor. Kortfristiga skulder minskar med -26,5 (91,7)
miljoner kronor. Pensionsforpliktelser som redovisas utanfér kommunens balansrikning
enligt blandmodellen, 6kar med 1,0 (-5,5) miljoner kronor 1 jamforelse med foregaende ar.

Ansvarsforbindelser och borgensiataganden

Externa borgensataganden och ansvarsforbindelser for koncernen uppgar vid arets slut till 7,6
(8,4) miljoner kronor.

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Ansvarsforbindelser

Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0
Borgensataganden

Balsta tennisklubb 2,2 2,7
Lilla Hagalunds vanner 0 0,07
Balsta skidklubb 3,6 3,8
Balsta Alpin 1,8 1,8
Summa 7,6 8,4
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Kommunens totala borgensataganden, fore koncerninterna elimineringar uppgér till 944,3
miljoner kronor.

Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2020

Raddningstjansten i Enkdping 7,7 5,6
Habohus AB 929,0 879
Foreningar 7,6 8,4
Total 944,3 893,0

Kommuninvest - medlemsansvar

Hébo kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per
2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i foreningen har det ingétts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas
respektive insatskapital 1 foreningen. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Habo
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31
uppgar Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 511 miljarder kronor och totala
tillgdngar till 518,7 miljarder kronor. Hibo kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgér
till 1 924 miljoner kronor (0,37659 procent) och andelen av de totala tillgdngarna uppgar till

1 957,7 miljoner kronor (0,37745 procent).

Hébo kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening per 2021-12-31
uppgér till 20 034 000 kronor.
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2.6.3 Kommunens ekonomi

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 152,8 (75,8) miljoner kronor jaimfort med
budgeterat resultat pa 18,4 miljoner kronor. Det &r 134,4 miljoner kronor battre 4n budgeterat.

En vésentlig orsak till det hoga resultatet dr att kommunen har fétt intdkter av engangskaraktir
fran exploatering och realisationsvinster vid fastighetsforséljning uppgéende till 121,2 (29,6)
miljoner kronor.

Arets resultat exklusive intikterna frin exploatering och realisationsvinster uppgar dirmed till
31,6 (46,2) miljoner kronor. Resultatet utgoér 2,4 procent av skatte- och statsbidragsintékter,
vilket innebir att det finansiella mélet om 2 procent uppnas dven detta ar.

Avvikelse

mkr Budget 2021 Bokslut 2021 budget/ Bokslut 2020
bokslut

Namndernas nettokostnad -1 267,6 -1 285,1 -17,5 -1204,3
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 0,0 -0,5 -0,5 -0,7
Pensioner och upplupna I6ner -29,0 -26,0 3,0 -22,3
_Ovpga gemensamma kostnader och 14.6 15,0 0.3 15,4
intakter
Reavinster och exploatering 0,0 121,2 121,2 29,6
Skattejntakter, utjamning och generella 13144 13365 22.1 12663
statsbidrag
Finansnetto -14,2 -8,3 5,9 -8,1
Arets resultat 18,4 152,8 134,4 75,8
Arets resultat som andel av skattenetto 1,4 % 11,4 % 6,0 %
Avgar reavinster och exploatering 0,0 -121,2 -121,2 -29,6
Arets resultat _exklusive realisationsvinster 18,4 316 13,2 46,2
och exploatering
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering, som andel av 1,4 % 2,4 % 3,6 %
Skattenetto

Namndernas nettokostnad

Néamndernas verksamheter uppgar till 1 285,1 (1 204,3) miljoner kronor, vilket dr 17,5
miljoner kronor hogre dn budget och dérmed ett underskott.

Taxefinansierad verksamhet

Taxefinansierade verksamheter redovisar underskott med totalt 2,5 (8,6) miljoner kronor,
varav avfallsverksamheten underskott 502 000 kronor (733 000) kronor och VA-
verksamheten underskott 2,0 (7,9) miljoner kronor. VA-verksamhetens underskott regleras
direkt mot VA-fonden i balansrdkningen och redovisas inte i kommunens resultatrakning.
Avfallsverksamhetens underskott sarredovisas i kommunens eget kapital och ingdr i resultatet
for kommunen.
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Pensioner och ovriga gemensamma kostnader och intikter

Kontot for pensionskostnader och upplupna 16nekostnader uppgér till 26,0 (22,3) miljoner
kronor. SKR beslutade under varen om éndrat livslangdsantagande. Detta bidrar till att
kostnaden for pensioner pé detta konto ér 6,4 miljoner kronor hogre dn foregaende ar.
Kostnaden for upplupna I6ner ér 2,7 miljoner ldgre dn foregaende ar.

Ovriga gemensamma kostnader och intiikter bestér frimst av internrinteintikter.
Realisationsvinster och exploatering

Intdkter fran realisationsvinster och exploatering uppgér till totalt 121,2 miljoner kronor. Det
bestar av

- reavinst vid markforséljning inom exploatering 116,7 miljoner, nar bokfort virde avriknas
frén forsdljningspriset som dr 152,5 miljoner kronor. Forséljning har skett 1 Logistik Balsta
kvarter 5-6 123 miljoner kronor, kvarter 3-4 11,1 miljoner kronor samt forsdljning
Bjorkvallen 13,4 miljoner kronor.

- reavinst vid Ovrig fastighetsforsdljning 1,9 miljoner, frimst Rabyvégen.

- erséttning frn exploator for infrastruktur 3,3 miljoner, avseende frimst Tvahusplanen.
- Overtagande av anldggningar vérda cirka 400 000 kronor i Mellanby.

- kostnader for utredningar med mera 1,3 miljoner kronor.

Intdkter i form av ersdttningar fran exploatorer for infrastruktur samt detaljplanekostnader ska
frén ar 2019 resultatforas det ar de avser och inte periodiseras som tidigare.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag uppgar till 1 336,5 (1 266,3) miljoner
kronor. Aterhimtningen av ekonomin har gitt snabbare éin vad Sveriges Kommuner och
Regioner berdknade nér budgeten lades. Prognosen for skatteintékterna har dkat successivt
under aret och i bokslutet ar intdkterna 22,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader (finansnetto) uppgér till 8,3 (8,1) miljoner kronor och visar
ett Overskott pa 5,9 miljoner kronor. Det beror framst pa att upplaningsbehovet ar lagre édn
berédknat for aret som foljd av att intékterna frin realisationsvinsterna kunnat finansiera en
storre del av arets investeringar. Den ldga rantenivan for kommunens langfristiga skulder
fortsétter.
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Resultat jamfort med budget

Avvikelse mellan budget och resultat

Namnder/styrelse poss dPerIg?sanSp;) Sloleis
2021 ort 2021 2020

Kommunstyrelse och évergripande verksamheter -39,5 -34,9 -13,5
Kultur- och fritidsndmnd 47 0 1,5
Socialndmnd 3,9 -6,8 -10,6
Bygg- och miljenamnd 1,1 0 3,4
Barn- och utbildningsnamnd 0,4 -7,9 -0,4
Vard- och omsorgsnamnd 9,2 49 20,0
Teknisk namnd 2,5 1,7 -5,1
Overférmyndarnamnd 0,2 0 0,2
Summa skattefinansierad verksamhet -17,5 -43,0 -4,5
Avfallsverksamhet -0,5 -0,8 -0,7
VA-verksamhet

Summa namnder -18,0 -43,8 -5,2

Néamnderna redovisar ett ssmmanlagt underskott med 18,0 miljoner kronor. Det &r totalt sett
en samre budgetfoljsamhet dn foregaende da avvikelsen var 5,2 miljoner kronor 1 underskott.

Budgetféljsamheten har forbéattrats med 25,8 miljoner kronor sedan delérsrapportens prognos.
9,3 miljoner kronor av forbittringen beror dock pé att socialndmnden fick tilliggsbudget efter
delarsrapporten.

Samtliga ndmnder redovisar vid bokslutet overskott jaimfort med budget, forutom
kommunstyrelsen och avfallverksamheten.

Kommunstyrelsens underskott dr 39,5 miljoner kronor vid arets slut vilket &r storre dn
foregaende ar och storre dn prognosen vid delarsrapporten. Nér budgeten beslutades av
kommunstyrelsen infor &ret dterstod att genomfora kostnadsreduceringar med 28,4 miljoner
kronor for att verksamheten skulle rymmas inom budgetramen. Atgirder har vidtagits under
aret samtidigt som nya kostnader har tillkommit, vilket sammantaget har lett till hdgre
underskott dn vid inledningen av aret. Arbetet med genomlysning av kommunstyrelsens
verksamheter fortsitter och atgirder har identifierats som paverkar ar 2022 och kan bidra till
att skapa forutséttningar for en ekonomi i balans kommande ar.

Kultur- och fritidsndmnden lamnar 6verskott med 4,7 miljoner kronor. Forklaringen ar ldgre
kostnader for bidrag, personal, arrangemang, kompetensutveckling och 6vrig forbrukning,
framst som f6ljd av restriktioner pa grund av pandemin.

Socialndmnden redovisar verskott med 3,9 miljoner kronor. Ndmnden fick tilliggsbudget
med 9,3 miljoner baserat pa prognosen vid uppfoljning i mars. Overskottet kan huvudsakligen
hénforas till att kostnaderna for forsorjningsstdd inte dkar s mycket som befarat.

Bygg- och miljondmnden redovisar verskott med 1,1 miljon kronor frimst som foljd av laga
kostnader pa grund av 14gt antal ansokningar om bostadsanpassningsbidrag. En del av
forklaringen kan vara pandemin och smittorisk.

Barn- och utbildningsndmndens underskottsprognos har successivt minskat under aret och till
bokslutet dr det ett 6verskott med cirka 400 000 kronor. Exempelvis ar intdkter fran
statsbidrag 14 miljoner kronor hogre &n budget och frdn momsersittning 7,1 miljoner kronor
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hogre. Det finns stora avvikelser inom ndmndens verksamheter som behover analyseras och
atgdrdas kommande ar, dér ingér de riktade statsbidragen och effektiviseringskrav. Antalet
barn och elever har varit lagre dn budgeterat under aret, men kostnader for vikarier med
anledning av pandemin och kostnader for barn med behov av sérskilt stod har varit hdgre dn
beréknat.

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett Gverskott pad cirka 9,2 miljoner kronor. Pandemin
har medfort 6verskott 1 verksamheter som inte kunnat bedrivas pa grund av smittorisk, men
ocksé underskott 1 andra verksamheter. En stor del av ndmndens merkostnader orsakade av
pandemin inom omradet dldreomsorg har rymts inom den tilldelade tilldaggsbudgeten med
anledning av det generella statsbidraget Sdkerstélla en god vard och omsorg av dldre personer,
som uppgar till 7,5 miljoner kronor. Resultatet paverkas ocksé positivt till f6ljd av att en del
volymer inte motsvarat budgeterad niva samt att staten har ersatt sjukloner till foljd av
onormalt hog sjukfranvaro.

Tekniska nimnden redovisar dverskott med 2,5 miljoner kronor for den skattefinansierade
verksamheten. Framst dr det ldgre kapitalkostnader med 1,5 miljoner kronor som f6ljd av att
exploateringsprojekt inte har fardigstéllts i planerad takt. Andra avvikelser dr att utbyte av
gatubelysning har resulterat i ldgre energi- och reparationskostnader an budget med 1,7
miljoner kronor. Samtidigt har vintervighallningen 6verskridit budget med 1,8 miljoner
kronor.

Overférmyndarnimnden, Habo kommuns del, har ligre kostnader for den gemensamma
namnden dn budgeterat med 184 000 kronor.

Avfallsverksamheten har budgeterat att anvénda 1,3 miljoner kronor av ansamlad fond.
Resultatet dr 798 000 kronor béttre 4n budget och underskottet som ska tas av fonden uppgar
till 502 000 kronor. Storsta anledningen till det battre resultatet dr lagre kapitalkostnader och
okade intédkter till f6ljd av forsdljning.

VA-verksamheten har budgeterat att anvinda 2,0 miljoner kronor ur VA-fonden. Framsta
orsaken till anvindningen av de fonderade medlen ar for att utfora ett antal sikerhets och
miljoframjande atgdrder samt 6kade drift och underhallskostnader under 2021. Utfallet ar 1
balans med budget med 18 000 kronors underskott och VA-fonden minskar dirmed med

2 018 000 kronor.

Utforligare analyser och kommentarer redovisas 1 avsnitt 7. Driftredovisning samt i
ndmndernas verksamhetsberéttelser.
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Resultatutveckling

De senaste tio aren har kommunen haft positiva resultat.

Resultaten nedan &r inklusive realisationsvinster och exploatering.
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019
Resultatrdikning

tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 490 493 388 525 374 071
Verksamhetens kostnader -1 583 804 -1 505 200 -1481917
Avskrivningar -82 302 -65 810 -60 203
Verksamhetens nettokostnad -1 175613 -1 182 485 -1 168 049
Finansnetto -8 106 -8 037 -6 822
Skattenetto 1336 505 1266 285 1201728
Arets resultat 152 786 75 763 26 857
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Ekonomiska effekter av pandemin

Pandemin har dven detta ér fatt stora effekter pa den kommunala verksamheten och
ekonomin.

Pa den negativa ekonomiska sidan finns hogre sjukfrdnvarokostnader, hogre vikariekostnader,
materialkostnader samt bade hogre kostnader och uteblivna intdkter i verksamheterna.

Pa den positiva ekonomiska sidan finns hdgre generella statsbidrag ersittning for hoga
sjuklonekostnader men ocksa ldgre kostnader 1 vissa verksamheter.

Tabellerna nedan ger inte den fullstéindiga bilden av de ekonomiska effekterna och ska tolkas
med stor forsiktighet. Hansyn har inte kunnat tas till samtliga uteblivna intékter eller samtliga
lagre kostnader som foljd av till exempel ej genomforda verksamheter eller lagre behov,
vilket nimnderna rapporterar om.

Den totala nettokostnaden beddms darfor vara lagre dn redovisade 13,9 miljoner kronor. Det
ar dock tydligt att arets bidrag frén staten 1 olika former dr betydligt lagre én foregaende ar
och att det inte gett kommunen det dverskott om cirka 20 miljoner kronor som bidrog till
kommunens goda resultat foregaende éar.

Kostnader och intékter relaterade till pandemin, mkr 2021 2020
Kostnader

Kostnader redovisade pa namnder - aktivitet 122 -22,0 -28,8
Hogre sjuklonekostnader -6,8 -10,5
Summa kostnader -28,8 -39,3
Intakter

Ersattning fran socialstyrelsen och kammarkollegiet - till namnder aktivitet 122 2,1 18,2
Ersattning for sjuklonekostnader 6,8 13,9
Sankta arbetsgivaravgifter 0,9
Hogre generella statsbidrag med anledning av pandemin med mera 6,0 41,5
Lagre skatteintakter, slutavrakning for 2020 -15,6
Summa intakter 14,9 57,6
Netto -13,9 19,6

Néamnderna har paverkats ekonomiskt i olika omfattning. Tabellen nedan visar den bedémda
nettoeffekt pandemin haft, som ndmnderna redovisar, inklusive riktade bidrag frdn staten men
exklusive ersdttning for sjukloner. Dock med reservation for att lagre kostnader ar
svarberdknade for ej utford verksamhet. Den storsta ekonomiska effekten ser ut att ha uppstatt
inom barn- och utbildningsndmnden.

Ekonomiska effekter i samband med pandemin, mkr 2021 2020

Barn- och utbildningsndmnden -14.1 -5,2
Socialndmnden -0,7 -2,8
Kommunstyrelsen 2,0 -1,4
Tekniska namnden 0 -0,8
Kultur- och fritidsndmnd -1,2 -0,8
Bygg- och miljonamnden 0 0
Vard- och omsorgsnamnden -6,0 0,1
Summa -19,9 -10,8
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Namndernas nettokostnadsutveckling

N&mnd, tkr 2021 2020  Féréndring F,égf‘ggg:‘tg
Kommungemensamma verksamheter 1) -171 740 -160 392 -11 348 7%
Kultur- och fritidsnamnd -55 048 -54 437 -611 1%
Socialndmnd -72 919 -70 097 -2 822 4%
Bygg- och miljénamnd -12 075 -11 277 -798 7%
Barn- och utbildningsndmnd -608 121 -587 176 -20 946 4 %
Vard- och omsorgsnamnd -323 860 -283 189 -40 671 14 %
Teknisk ndmnd -39 284 -35 744 -3 540 10 %
Overférmyndarnamnd -2 033 -1 984 -49 2%
Summa -1285080 -1204 296 -80 785 7%

Taxefinansierade verksamheterna avfall och VA ingdr inte. Bokslut 2020 har justerats for
organisationsfordndringar 2021 for att 6ka jamforbarheten for ndmnderna mellan dren.

1) Kommunfullmdktige, stod till politiska partier, valndmnd, revision, kommunstyrelse,
kommunstyrelsens forvaltning.

Nettokostnaden for nimndernas verksamheter 6kar med 80,8 (23,9) miljoner kronor jamfort
med &r 2020. Det dr en 6kning med 7 (2) procent jaimfort med ar 2020.

Vérd- och omsorgsnimnden 6kar mest med 40,7 (12,8) miljoner kronor vilket dr en 6kning
med 14 procent. Den demografiska utvecklingen dér antalet 80-aringar och dldre 6kar med
100 procent under en tiodrsperiod, paverkar nimndens verksamhet visentligt.

Nettokostnadsokningen har paverkats av pandemins effekter i form av hogre kostnader inom
vissa verksamheter. Dock har statsbidragen med anledning av pandemin samt utebliven
verksamhet medfort att den ekonomiska nettoeffekten ar positiv for nimnderna, i olika
omfattning per ndmnd.
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Kostnads- och intaktsutveckling

Konto, tkr 2021 2020 Féréndring Fa;f::;i:g’
Summa intakter 490 493 388 525 101 968 26 %
Kostnader

Eig;?azv varor, tjanster och verksamheter samt 637 959 606 524 31435 59%
Kostnader for arbetskraft (personalkostnader) -945 846 -898 676 -47 170 5%
Summa kostnader -1 583 805 -1 505 200 -78 605 5 %
Avskrivning av inventarier och fastigheter -82 302 -65 810 -16 492 25 %
Skatteintakter och utjamning 1336 507 1266 285 70 222 6 %
Finansnetto -8 107 -8 037 -70 1%
Resultat 152 786 75763 77 023 102 %

Exklusive interna kostnader

Intikter

Kommunens intékter 6kar med 102,0 (14,5) miljoner kronor fran ar 2020, det dr en vésentlig
okning med 26 procent.

Det beror framst pé arets intdkter fran forséljning av fastigheter och
exploateringsverksamheten som &r av engangskaraktir och uppgér till 122,1 miljoner kronor
jamfort med 29,6 miljoner kronor féregdende ar.

Driftbidrag frdn bland andra staten till kommunen minskar totalt sett med 13 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Orsaken &r framst pandemins utveckling och statens erséttning till
kommunerna med anledning av pandemin. Socialstyrelsens bidrag for merkostnader for
pandemin uppgar i ar till 2,0 miljoner kronor jaimfort med 18,2 miljoner kronor féregéende ar.
Den statliga ersittningen for 6kade sjukloner med anledning av pandemin &r 1 ar 6,8 miljoner
kronor jamfort med 13,9 miljoner kronor féregaende ér.

Kop av varor, tjinster och verksamheter samt bidrag

Kostnaden for kop av material, limnade bidrag, kop av verksamhet och 6vriga driftkostnader
okar med 31,4 ( 22,4) miljoner kronor jamfort med forra aret. Det dr en 6kning med 5 procent.

Okningen forklaras frimst av kostnaden for forséld fastighet som #r 30,8 miljoner kronor
hogre dn foregdende ar. Den hdnger frimst samman med forsédljningen av mark i Logistik
Balsta dir kommunen har haft 32,8 miljoner kronor i kostnad for inkép av marken som salts
under aret.

Ovriga storre fordndringar 4r kostnaden for tillfdlligt inhyrd personal som &kar med 8,8
miljoner kronor jimfort med forra aret. Fastighetsrelaterade kostnader i form av brénsle,
energi och vatten 6kar med 7,6 miljoner kronor, en 6kning med 33 procent, samtidigt som
ovriga fastighetskostnader minskar med 7,3 miljoner kronor.

Verksamheten i extern regi, nar kommunen képer huvudverksamhet frén andra utférare, 6kar
med endast cirka 400 000 kronor till 297,4 miljoner kronor. Det innebir att andelen av
kommunens verksamhet som utfors av extern, minskar fran 19 till 18 procent. D4 ingar dven
driftbidrag till utfoérare inom kommunkoncernen, det vill sédga radddningstjénsten.

Barn- och utbildningsndmnden koper verksamhet for 166,8 (156,9) miljoner kronor for barn
och elever i gymnasieskola, grundskola, forskoleklass, fritidshem och forskola och som utfors
av annan huvudman dn Habo kommun. Vard- och omsorgsnamnden koper framst
dldreboende, hemtjanst och LSS-verksamhet for totalt 75,8 (64,3) miljoner kronor, en
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minskning med 15 procent. Socialndimnden koper vard for 19,5 (18,4) miljoner framst barn-
och ungdomsvard. Tekniska nimnden koper verksamhet for totalt 23,3 (21,0) miljoner kronor
framst for avfallshantering samt snérojning och sandning av vigar. Kommunstyrelsen betalar
driftbidrag till riddningstjinsten med 21,5 (21,0) miljoner. OverfoSrmyndarnimndens
verksamhet bedrivs 1 Uppsala kommuns regi, dir kommunen betalar oférdndrat 2,0 miljoner
kronor.

Kostnad for arbetskraft (personalkostnader)

Kostnaderna for personal inklusive pensioner 6kar med 47,2 (43,6) miljoner kronor fran 2020.
Det édr en 6kning med 5,2 (5,1) procent.

Lonekostnaden inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsékringar samt 16neskatten 6kar med
34,1 (34,7) miljoner kronor eller 4,1 (5,8) procent. Kostnaden for pensionsavsittningar och
pensionsutbetalningar 6kar med 10,6 miljoner (339 000) kronor eller 18,5 (0,6) procent
jamfort med 2020. Det dr framst det fordndrade livsldngdsantagandet som gor att kostnaden
for pensioner okar kraftigt ar 2021.

Konto, tkr 2021 2020 Férandring

Loner -664 131 -632 839 -31 292
Kostnadsersattningar -1572 -2 277 705
Arbetsgivaravgifter -219 024 -210 535 -8 489
Pensioner kostnader -67 782 -57 202 -10 580
Avgar eget arbete pa anlaggningstillgangar 6 663 -4 179 2485
Summa personalkostnad -945 846 -898 676 -47 170

Avskrivning av inventarier och fastigheter

Avskrivningskostnaden, det vill séga virdeminskningen av kommunens anldggningstillgangar
och inventarier, dr 82,3 (65,8) miljoner kronor. Det dr en 6kning med 16,5 miljoner kronor
fran foregaende ar.

6,7 miljoner kronor utgdrs av nedskrivningar av engéngskaraktér. Framst dr det nedskrivning
av Viby skola och forskola 4,8 miljoner kronor samt simhallen 1,4 miljoner kronor

Investeringar i infrastruktur frimst som f6ljd av exploateringsverksamheten gor att
avskrivningar inom gatuanldggningar 6kar med 4,5 miljoner kronor.

Den taxefinansierade verksamheten star for 3,2 miljoner kronor av de 6kade avskrivningarna.

Objekt, tkr 2021 2020 Foérandring

Fastigheter -36 570 -35439 -1131
Maskiner och inventarier -7 022 -6 322 -700
Nedskrivning -6 796 -59 -6 737
Finansiell leasing -573 -329 -244
VA-verksamheten -13 219 -11 962 -1 257
Avfallsverksamheten -3 009 -1 049 -1 960
Anlaggningar (gata) -15 113 -10 650 -4 463
Summa avskrivningar -82 302 -65 810 -16 492
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Skatteintakter

Intékten av kommunalskatten, kommunens storsta finansieringskilla, 6kar med 68,5 miljoner
kronor totalt (6,3 procent) jimfort med foregaende ar.

Foregaende ar minskade skatteintdkterna med 7,7 miljoner kronor (-0,7 procent). Skattesatsen
sdanktes infor 2020 med 25 ore fran 21,34 till 21,09, vilket medforde cirka 13 miljoner kronor
arliga lagre skatteintikter. Utan skattesdnkningen hade skatteintdkterna saledes 6kat med cirka
5 miljoner kronor. Pandemin var den storsta orsaken till den mycket begransade 6kningen av
skatteintikterna.

Skatteintdkter och slutavriakning for ar 2020 och 2021 &r totalt sett 22,2 miljoner kronor hogre
an budgeterat, som foljd av att skatteunderlaget har 6kat betydligt mer dn berdknat under aret.

Skatteutjamning och statsbidrag

Ar 2005 inférdes ett skatteutjimningssystem med syfte ir att skapa likvirdiga ekonomiska
forutséttningar for landets kommuner. Detta oavsett strukturella forhéllanden som
befolkningens sammanséttning och mojlighet att ge vélfard till invdnarna. Invdnarna ska
kunna f3 lika god service oberoende var i landet de bor.

Den senaste revideringen genomfordes 1 januari 2020. Revideringen medfor att Habo
kommun betalar mer till kostnadsutjimningen an tidigare, men far inforandebidrag under ér
2020-2022 for att mojliggdra successiv anpassning. Delarna 1 utjimningsystemet redovisas
nedan.

Inkomstutjimning

Inkomster fran inkomstutjamning inklusive regleringsavgift uppgar till 168,7 (133,6) miljoner
kronor for Hadbo kommun. Inkomsterna ar 35,1 miljoner kronor hogre dn 2020.

Generella statsbidrag

Kommunerna fick stora generella statsbidrag ar 2020 som f6ljd av pandemin, frimst i syfte att
kompensera for forvintade uteblivna skatteintikter. Totalt uppgick de generella bidragen till
44,7 miljoner kronor, dér 3,2 miljoner kronor avsag extra statsbidrag for flyktingmottagandet.
I &r &r de generella statsbidragen betydligt ldgre, totalt 10,7 miljoner kronor. De avser framst
god vard och omsorg for dldre personer 7,5 miljoner kronor samt skolmiljarden 3,1 miljoner
kronor.

Kostnadsutjimning och inforandebidrag

Kostnadsutjamningen syftar till att utjimna strukturella kostnadsskillnader mellan landets
kommuner, s att kommunerna har samma mojlighet att ge vélférd till invanarna oavsett
befolkningens sammanséttning. Under 2021 betalar kommunen 26,7 (25,9) miljoner kronor i
kostnadsutjimning vilket dr 1,2 miljoner kronor mer &n 2020.

For att ge kommunen mdjlighet till successiv anpassning till forédndringen i
kostnadsutjimningssystemet som gjordes ar 2020, ges kommunen inférandebidrag under ar
2020-2022. Ar 2020 fick kommunen 21,1 miljoner kronor och en halvering har skett till ar
2021 till 11,6 miljoner kronor. Bidraget berdknas vara 4,8 miljoner kronor ar 2022.

Habo kommun fér saledes anpassa sig till en cirka 20 miljoner kronor arlig ldgre intéktsniva
an det som géllde 2019 och tidigare.

LSS-utjimning

Systemet syftar till att utjamna LSS-kostnaderna mellan landets kommuner och vid inférandet
2005 betalade kommunen 4,5 miljoner kronor. Ar 2020 betalar kommunen 40,9 (45,3)
miljoner kronor till LSS-utjamningen vilket dr en minskning med 4,4 miljoner kronor fran ar
2019.
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Fastighetsavgift

Inférandet av fastighetsavgiften dr 2008 var neutral, bade for den enskilda kommunen och for
staten. Intdkterna frdn den kommunala fastighetsavgiften 2008 uppskattades till 12 miljarder
kronor och fordelades lika mellan kommunerna. Fran 2009 har den 4rliga intidktsforandringen
frén fastighetsavgiften tillforts varje kommun och adderats till det ursprungliga beloppet. For
ar 2021 &r den prognostiserade intékten 44,3 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 1,2
miljoner kronor jamfort med foregdende ar.

Skatteintakter, utjidmning och bidrag ng;';"t nggl;t B;ggft

Skatteintakter 11591 1090,6 1121,3
Inkomstutjamning, regleringsavgift 168,7 133,6 180,4
Kostnadsutjamning -26,7 -25,9 -22.9
Inférandebidrag 11,6 211 11,8
LSS-utjamning -31,1 -40,9 -32,0
Fastighetsavgift 443 43,1 451
Generella statsbidrag 10,7 447 10,7
Summa 1 336,6 1266,3 13144

Finansnetto och rantekostnader

Finansnettot, som utgors av skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader,
har sedan 2020 forandrats negativt med 70 000 kronor.

Finansiella intakter

Finansiella intdkterna uppgar till 4,0 (4,4) miljoner kronor, varav 2,7 miljoner avser
borgensavgift frin kommunens bolag. Ovriga finansiella intiikter, 1,3 miljoner kronor,
kommer bland annat fran kommunens koncernkonto och utdelningar och aterbaring frén
Kommuninvest. Finansiella intdkterna minskar med 357 000 kronor jaimfort med foregaende
ar. Detta beror 1 huvudsak pd att utdelningen frdn Kommuninvest &r 2021 har minskat.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader uppgér till 12,1 (12,4) miljoner kronor, en minskning med 287 000
kronor.

Réntekostnaderna pé langfristiga skulder minskar med 1,2 (0,3) miljoner kronor till 10,0
miljoner kronor jamfort med ar 2019, trots att kommunen har lanat upp ytterligare 103
miljoner kronor ar 2021. Minskningen beror bland annat pa légre rinteniva och att
kostnaderna for derivat minskat.

Den totala genomsnittsrintan for kommunens langfristiga skulder uppgér till 1,02 (1,27)
procent. Jimfort med féregidende ar dr det en minskning med 0,19 procentenheter.

Réntekostnaden for pensioner ér 2,2 (2,9) miljoner kronor, vilket dr en minskning fran ar 2020
med 714 000 kronor.
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Investeringar

Habo kommun har ar 1996 till 2021 investerat 2 512 miljoner kronor netto i anliggningar och
inventarier. Kommunens totala bokforda virde av anldggningar och inventarier uppgar 2021
till 2 147,1 (1 969,2) miljoner kronor.

Piagaende stora investeringar

Kommunen har flera storre projekt som pagar dver flera ar (2016-2024) med beslutad total-
budget frin kommunfullmiktige. Den totala budgeten for dessa pdgaende projekt dr 1 004,9
miljoner kronor. Det dr ny simhall 191 miljoner kronor, ombyggnation Futurumskolan 182
miljoner kronor, dldreboende Asen 121 miljoner kronor, resecentrum 84,4 miljoner kronor,
forskola Angsbacken 48 miljoner kronor, tva LSS-boenden 40,1 miljoner kronor,
trafiksdkerhetsatgirder Kraftleden 20,8 miljoner kronor, aktivitetspark 11 miljoner kronor,
gang- och cykelvdgar 17,7 miljoner kronor, samt VA-investeringar 285,9 miljoner kronor.

Tre flerariga investeringsprojekt prognostiseras med underskott. Det dr LSS-boende Dalviagen
som beddms bli 800 000 kronor (4 procent) mer dn budget samt LSS-boende Viby 1,3
miljoner kronor (7 procent) mer dn budget. Socialforvaltningen har informerats om
budgetdverskridandet for LSS-boende Viby. Projekt 1271 GAP (VA)-ledning blir 30 miljoner
kronor dyrare som foljd av nya forutsittningar och en begidran om utékad budget behandlas av
kommunfullmaiktige i borjan av ar 2022.

Dessa omfattande investeringar kommer att medfora 6kade driftkostnader for kommunen nir
lokalerna och anldggningarna &r fardiga att tas i bruk.

Arets investeringar

Investeringsbudget for innevarande ar exklusive exploateringsinvesteringar uppgar till 513,4
miljoner kronor. Férbrukningen av investeringsmedel uppgar till netto 246,6 (244,3) miljoner
kronor efter avdrag for offentliga investeringsbidrag.

Overskottet gentemot budgeterade investeringarna ir saledes 266,8 miljoner kronor.

Av érets dverskott avser 206,9 miljoner padgdende flerdriga projekt med totalbudget dér
tidplanen inte hallit. Dessa oférbrukade budgetmedel 6verfors till kommande ar utan sérskilt
beslut, 131,4 miljoner kronor éverfors till ar 2022 och 75,5 miljoner till ar 2023.

Av arets overskott avser 729 000 kronor avslutade flerariga projekt med totalbudget.

Av arets overskott avser 59,2 miljoner kronor 6vriga investeringar dir 46,5 miljoner kronor
begirs overforda till &r 2022, dér den framsta anledningen &r att tidplaner for investeringar
inte héllit av olika skdl exempelvis upphandlingar och komponentbrist.

Nér hinsyn tas till budgetdverforingar till kommande ar, redovisas ett totalt dverskott pd 13,4
miljoner kronor.

I avsnitt 8 Investeringsredovisning finns mer information om arets investeringar.

Arsredovisning 2021 46(120)



Investeringar i anldggningar och inventarier ar 1996-2021 exklusive exploatering

300
Investeringar
250

200

150

(mkr)

100

50

0 4

N

© P &
P S
NN N

o > Q YV B © S Q
oS Q N @

>

O N N
S S
Exploateringsinvesteringar

Foérutom ordinarie investeringar i verksamheterna har det investerats inom
exploateringsverksamheten for 43,9 (54,5) miljoner kronor. Utgifter for
omsittningstillgdngarna har 6kats med 34,3 (1,8) miljonerkronor, dér 32,9 miljoner kronor
avser markreserv som forvirvats tidigare ar.

De storsta investeringarna inom exploateringsverksamheten under éret &r Bjorkvallen 15,2
miljoner kronor och Tvahusplanen 13,6 miljoner kronor.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandring av likvida medel under &ret uppdelade i kategorierna
16pande-, investerings- och finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten &r positivt och uppgér till 204,0 (256,6) miljoner
kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifterna for materiella tillgangar och exploateringen ar 256,3 (294,0) miljoner
kronor. I anskaffningskostnader ingar pagaende exploateringsprojekt med 43,9 (54,4)
miljoner kronor.

Finansieringen av investeringarna har skett genom det egna kassaflddet, inom den 16pande
verksamheten med 204,0 (256,6) miljoner kronor och genom upplaning.

Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Under éret har upplaning med 103 miljoner kronor skett. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgér till 102,2 miljoner kronor(- 514 000 kronor).

Forandring av likvida medel

Likvida medel 6kar med 49,9 (-38,0) miljoner kronor och uppgar vid arets slut till 52,7 (2,9)
miljoner kronor.
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Laneskuld

Habo kommun har manga exploateringsprojekt pa gang. Detta kommer att innebéra att
kommunen kommer att {4 betydande inkomster fran markforsiljning frén olika intressenter
for etablering i kommunen. Samtidigt har kommunen utmaningar avseende investeringar for
infrastruktur, fastigheter och fritidsanlaggningar. Enligt den 10 &riga investeringsplanen ar
investeringsutgifterna for kommande &ren beridknade till cirka 3 miljarder kronor.

Skuldsattningsgraden dr hog eftersom kommunen gjorde mycket omfattande investeringar
inom skolan under dren 1996 till 2003 och investeringsniva kommer fortsatt att ligga pa en
hog niva. Kommunens externa langfristiga ldneskuld uppgar till 886,7 (783,7) miljoner
kronor. Dédrutdver har kommunen pensionsitaganden pa 288,6 (287,6) miljoner kronor. Under
2021 investerar kommunen cirka 291 miljoner kronor i fastigheter och anlaggningar.

Skuldportfoljen har en volym pa 886,7 miljoner kronor. Den genomsnittliga rantan for hela
skuldportféljen uppgér till cirka 1,02 procent (1,27) procent.

Béde den genomsnittliga rdntebindningen och ridntan har forédndrats. Den genomsnittliga
rantenivan i portfoljen har minskats med cirka 0,25 procentenheter.

Kommunen anvinder derivatinstrument selektivt for att sdkra upp rianterisken pa
underliggande lan. Av kommunens totala skuldportfolj har cirka 120 (210) miljoner kronor
eller 14 (27) procent av lanen sékrats upp med derivatinstrument med olika forfallostruktur
eller till fast rantebindning.

Réntebindning och kapitalbindning

Rantebindning och kapitalbindning (Mkr)
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Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning ar 2,62 (2,68) &r och den genomsnittliga
rdntebindningen ar 2,49 (2,43)ar. Av portfoljen har 0,00 (20,26) procent en kapitalbindning pa
ett ar eller kortare och 6,33 (27,42) procent har en riantebindning pa ett ar eller kortare. Utan
derivat hade 19,86 (42,73) procent av portfoljen haft en rédntebindning pa ett ar eller kortare.

Med nuvarande laneportfolj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat négra tillgdngar, dirav foreligger inga risker avseende finansiella tillgdngar.

Medfinansiering av Citybanan

Kommunfullméktige beslutade ar 2009 (KF § 98) att Upplands Lokaltrafik (Uppsala ldns
landsting) ingick avtal med staten om medfinansiering av Citybanan. Fér Habo kommuns del
innebar detta att fullméktige godkénde en medfinansiering om 38,0 miljoner kronor jimte
indexupprakning om 8,2 miljoner kronor. Slutbetalningen av medfinansieringen av Citybanan
gjordes ar 2017 och har uppgétt till 46,2 miljoner kronor for perioden 2013-2017 inklusive
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indexupprakningar.

Upplésningen, det vill séga avskrivningen av bidraget, paborjades &r 2013 innebédrande en
avskrivning pa kapitalbeloppet med 1,5 miljoner kronor ar 2020, vilket belastar
resultatrdkningen. Detta gors i enlighet med riksdagens beslut om dndring i lagen (1997:614),
5 kapitel 7 §, om kommunal redovisning. Ar 2013—-2038 kommer den arliga
nedskrivningskostnaden om 1,5 miljoner kronor att belasta kommunens resultatrakning.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital
och ger en uppfattning om kommunens finansiella styrka pé ldngre sikt. Utvecklingen av
soliditeten bestdms dels av resultatet, dels av hur tillgangar, avsittningar och skulder
fordandras under aret. Det finns ingen norm for vilken soliditet en kommun bor ha. Kommunen
stravar dock efter en hog soliditet eftersom det minskar kommunens finansiella kostnader.

Soliditeten for Habo kommun ar 2021 6kar nagot till 37 (35) procent. Det kan jamforas med
den ovigda genomsnittliga soliditeten for lanets kommuner som ar 2020 var 40 procent.

Om man dven tar hinsyn till pensionsforpliktelserna, bdde de som redovisas som
ansvarsforbindelse, dr soliditeten 25 (20) procent, att jamfora med den ovégda soliditeten for
lanet ar 2020 som var 14 procent.

Soliditet
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi &r utsatt for paverkan fran omvirlden. En kinslighetsanalys som visar
fordndringar i ett antal storheter ger foljande riskexponering for ar 2021:

Okade I6ner med 1 procent - motsvarar cirka 9 miljoner kronor i 6kade kostnader

Effektivisering med 1 procent - motsvarar cirka 12 miljoner kronor i sdnkta kostnader

100 fler/farre invénare - motsvarar cirka 10 miljoner kronor i1 dndrade skatteintékter

Réntan 6kar med 1 procent - motsvarar cirka 3 miljoner kronor i 6kade kostnader

Okad uppléning 100 miljoner kronor - motsvarar cirka 8 miljoner kronor i kade

kostnader

Fordndrad skattesats 50 ore - motsvarar cirka 26 miljoner kronor i dndrade intékter

e Skatteunderlaget 6kar med 1 procentenhet - motsvarar cirka 10 miljoner kronor 1
hogre intikter.

e Okning med en heltidsanstilld - motsvarar cirka 530 000 kronor i 8kad kostnad.
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2.7 Balanskravsresultat

Riktlinjer for resultatutjimningsreserv

Kommunfullméktige beslutade 2019-02-25 §8 att anta lokala riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv samt att reservera dverskott
upparbetade fran och med rikenskapséret 2010-2012, enligt berdkning av ingdende balans for
resultatutjimningsreserven, uppgaende till 14,7 miljoner kronor. Resultatutjimningsfonden
uppgar till 14,7 miljoner kronor per 2021-12-31.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige beslutade om har sin utgdngspunkt i
kommunens ekonomiska stéllning, vilka faktorer som frimst paverkar verksamhet och
ekonomi i framtiden samt en bedomning av faktorernas betydelse och paverkbarhet. Det kan
exempelvis vara planerade investeringar, ldneskulder och det totala pensionsatagandets
paverkan pé resultat och stéllning. Av kommunens riktlinjer framgér att;

Reservering till resultatutjimningsfonden far goras om kommunens finansiella mal ar
uppnidda med ett belopp som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Detta eftersom kommunen har langfristiga skulder i form av
lan fran externa kreditinstitutioner och ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som
redovisas utanfor balansrdkning som kan belasta kommunens resultat i framtiden.

Dessutom kravs att dverskottet overstigande tva procent, enligt ovan i kommunens
resultatrdkning, inte anvinds likviditetsmaéssigt till att finansiera &rets investeringar.

Arets balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om &rets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberittelsen. Vidare framgar att vid berdkningen
av balanskravsresultatet, som dr kopplat till kommunallagens balanskrav, ska rets resultat
rensas fOr vissa poster som inte hirror fran den egentliga verksamheten.

Arets resultat uppgar till 152,8 miljoner kronor vid &rets slut. Fran arets resultat ska samtliga
realisationsvinster fran forséljning av anldggningstillgangar dras av, vilket i ar &r noll.
Kommunens balanskravsresultat dr darfor 152,8 miljoner kronor och balanskravet uppfylls.

Att notera &r att intdkter av engangskaraktir fran reavinster och exploatering ingar i resultatet
med 121,2 miljoner kronor.

Balanskravsutredning, tkr 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen 152 768 75 764 26 858
Samtliga realisationsvinster (-) 0 -982 -25 158
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 152 768 74 782 1700

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv
Arets balanskravresultat 152 768 74782 1700
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

2.8.1 Kommunen
Personalredovisning

Kommunen ér en personalintensiv verksamhet, dir kommunens medarbetare dr de som
dagligen skapar virdet 1 alla vara verksamheter som kommer vdra kommuninvanare till gagn.

Redovisningen bygger pa ett antal nyckeltal frdn kommunens personalsystem som ger
grundldggande information om personalsituationen:

Tillsvidareanstilld — det som i dagligt tal kallas fast anstéllning. En anstéllning som enligt
avtal pagar tills uppsidgning sker fran nagon part. En tillsvidareanstéllning kan vara pa hel-
eller deltid och ir 1 regel manadsavlonade.

Visstidsanstilld — en anstidllning med ett faststéllt slutdatum. Det kan vara ett vikariat eller en
allmén visstidsanstéllning sa kallad AVA, pé hel- eller deltid. Visstidsanstéllningar i denna
redovisning avser tidsbegransade anstillningar med manadslon.

Timavlonade - avser tidsbegrdnsade anstédllningar som erhéller timlon.

Arsarbetare — samtliga anstiillda (manadsavldnade, timavldnade samt hel- och deltid) i en
given grupp eller kategori, omriknat till heltidstjénster. Detta dr vanligtvis det begrepp som
anvéands ndr man i jimforande syfte beskriver volymen anstéllda sétt till arbetade timmar
utifrdn heltidsmattet 1980 bruttoarbetstimmar.

Anstéllningar och arsarbetare

Antalet tillsvidareanstédllda 2021 uppgick till 1479, vilket innebér en 6kning om 5,8 procent
jamfort med 2020. Gruppen visstidsanstillda (manadsavlonade) minskade med motsvarande 9
anstéllningar jamfort med foregdende ar. Sétt till arsarbetare dkar antalet med 3,4 procent
jamfort med aret innan. Under de senaste fyra aren har kommunen 6kat den totala volymen
arsarbetare med 9,0 procent.

Utifrén antalet arsarbete ser vi att kommunen som arbetsgivare arligen vaxer, vilket dr en
naturlig effekt av att fler viljer att bosétta sig i Hibo kommun. Tillvéxten av fler producerade
arbetstimmar beror frimst av en dkad efterfragan av barnomsorg, skola samt vérd och
omsorg, vilket &r kommunens storsta verksamheter.

Habo kommun 2018 2019 2020 2021
Tillsvidareanstallda 1328 1365 1397 1479
Tidsbegransade,manadsavlénade 217 219 197 188
Totalt antal manadsaviénade 1545 1584 1594 1667
Antal arsarbetare inklusive timaviénade 1552 1603 1627 1683

Utveckling av antalet anstallda jamfort

med &ret innan i 3.3% 1.5% St
Varav kvinnor 1222 1253 1262 1329
andel kvinnor % 79,1 % 79,1 % 79,2 % 79,7 %
Andel man % 20,9 % 20,9 % 20,8 % 20,3 %
Medelalder 46,3 ar 451 ar 44 .6 ar 45,2 ar

Not: Urvalet iir per den 1 november for samtliga mdnadsaviénade som arbetar under HOK.
Timavlonade ingdr endast i urvalet gdllande antal arsarbetare.
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Prognosen for 2022 &r att kommunen fortsatt kommer véxa, sett till antalet arsarbetare, da
kommunen Oppnar ett nytt dldreboende 2022 samt péborjar flera byggnationer av
gruppboenden och ytterligare ett dldreboende. Inom barnomsorg och skola kommer behovet
av den kommunala servicen fortsitta 6ka genom utbyggd grundskola och nybyggd forskola,
vilket troligen inte kommer paverka kommunens personalstat, dd utbyggnaden framst sker av
privata aktdrer.

Tids- Manadsav Antal Andel Andel

Forvaltning Tillsvidare  begransad -l6nade, arsarbetar Kvi .
e totalt e vinnor heltid

Barn-och 756 119 875 879 811%  86,1%
utbildningsforvaltningen
Socialférvaltningen 448 30 478 515 85,6 % 55,6 %
S:rrghélIsbyggnadsfﬁrvaltnin 74 10 84 61 48,8 % 96,4 %
rPif)mmunledningsférvaltninge 170 19 189 192 76.7 % 79.4 %
Kultur- och 31 10 41 36 585% 70,7 %
fritidsférvaltningen
Bygg- och 0 )
milj6éférvaltningen™ 0 0 0 0 0.0% 0.0%
Tekniska forvaltningen* 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Habo kommun 1479 188 1667 1683 79,7 % 76,7 %

Jamstilldhet och sysselséittningsgrad

Kommunen som arbetsgivare dr en kvinnodominerad organisation dir ndrmare 77 % av de
ménadsavlonade &dr kvinnor. Hibo kommun arbetar aktivt med jamstéilldhet inom en rad
omraden, exempelvis genomfors en arlig lonekartlaggning som har i uppgift att undersoka
eventuella osakliga l6neskillnader mellan mén och kvinnor. ”Heltidsresan”™ r ett
partsgemensamt projekt som &r kollektiv avtalat med kommunal, som syftar till att utreda och
utdka antalet heltidsanstéllningar inom den kommunala sektorn. Arbetstid, bemanning och
schemaldggning ar viktiga komponenter for att skapa en hallbar arbetsmiljo och heltid som
norm, dir Habo kommuns forskola beslutat att erbjuda samtliga nyanstéllda heltid.

Under 2021 arbetade 309 tillsvidareanstéllda pa deltid, 79 procent av kommunens
medarbetare arbetar heltid vilket &ven var fallet under 2020.

Socialforvaltningen adr den som har 14gst antal heltidsarbetande vilket frimst grundar sig 1
vard och omsorgsndmndens verksamheter. Deltidsarbetet inom vérd och
omsorgsverksamheten beror pa verksamhetens behov och den fysiska bemanningsplaneringen
1 var hemtjanst och pa véra boenden. Verksamheten har uttritt mojligheten till att erbjuda fler
heltid, vilket skulle innebdr en betydande kostnadsékning. Socialforvaltningen kommer under
2022 utveckla bemanningsplaneringen genom den centrala bemanningsenheten, vars arbete
delvis kommer arbeta for att mojliggora heltidsarbete efter medarbetarnas dnskemal.

Personalomsiittning och pensionsavgangar

Personalomsittningen uppgick 2021 till 9 %, vilket dr en minskning med tva procentenheter
jamfort med 2020. Totalt har 146 personer avslutat sin tillsvidareanstéllning varav 21
medarbetare gatt i pension. Den genomsnittliga personalomséttningen under perioden 2017-
2020 géllande pensionsavgangar ér 1,7 procent, vilket &ven ar prognosen kommande éar. Detta
innebér att kommunens verksamheter fortsatt behdver ha en god planering gillande
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kompetensoverforing till nya medarbetare och att medelaldern fortsatt kommer att falla.

Under 2021 slutade 125 medarbetare av annan anledning &n pension vilket motsvarar 7,7
procent av gruppen tillsvidareanstillda. Personalomsittningen, tillsammans med att
kommunen véxer, innebér att en stor andel av chefernas tid gér 4t till att rekrytera nya
medarbetare for att kompensera for de som slutat samtidigt som vi behdver bli fler for att
mota behovet av den kommunala servicen.

Kommunens centrala HR-enhet har under aret implementerat ett nytt rekryteringssystem samt
en ny rekryteringsprocess for att tydliggora vart arbetssétt for en effektiv och kvalitativ
anskaffning av kompetenta medarbetare och kollegor.

Habo kommun, 2018 o 2019 o 2020 o 2021 o

avgangar Antal 2 7 Antal AU 7 Antal AT T Antal 22
Pensionsavgangar 24 1,8 % 26 1,9 % 22 1,6 % 21 1,3 %

Personalomsattning

, exkluderat 147 11,2 % 120 8,8 % 129 9,4 % 125 7,7 %

pensionsavgangar

Totalt 171 13,0 % 146 10,7 % 151 11,0 % 146 9,0 %

Not: Urvalet gdllande avgdngar gdller tillsvidareanstdillda med avgangskoder 91, 94 och 95.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Under 2021 har Hdbo kommun genomf0rt en rad olika aktiviteter kopplat till det strategiska
och operativa arbetsmiljéarbetet. Infor sommaren antog kommunfullmaiktige en ny
arbetsmiljopolicy med tillhorande riktlinjer géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Med de nya riktlinjerna som utgangspunkt genomgick samtliga chefer, skyddsombud och
fackliga fortroendevalda en tre dagars utbildning inom konceptet BAM (Bittre arbetsmiljo),
vilket genomfordes i samarbete med kommunens foretagshélsovard. Totalt deltog 140
personer, frdn samtliga forvaltningar, i arbetsmiljoutbildningen.

Den totala sjukfranvaron bland kommunens ménadsavldnade uppgick 2021 till 7,7 %, vilket 1
arbetstid motsvarar 108 heltidsarbetande, som under aret varit frinvarande pa grund av
sjukdom. Jamfort med 2020 har sjukfrdnvaron minskat med 0,6 procentenheter.

Minskningen av sjukfranvaron beror till storsta del av den stora 6kningen av sjukfranvaro till
foljd av pandemin 2020. Kommunen har fortsatt en hogre sjukfranvaro jamfort med innan
pandemin dé géllande rekommendationer och restriktioner fortsatt ar aktuella vid léttare
symptom, vilket 6kar sjukfranvaron framforallt inom skola, barnomsorg, vard och omsorg.

Pandemin skapar fortsatt stora utmaningar i vara verksamheter kopplat till nationella och
regionala rekommendationer samt fordndrad lagstiftning kopplad till karensavdrag,
sjukloneregler och hemkarantén.
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Sjukfranvaro 2021 — forvaltningarna i jamférelse

Total Sjukfranvaroi  Sjukfranvaro >  Sjukfranvaro>
Forvaltning . . antal 60 dagar, 60 dagar, i
sjukfranvaro o o

arsarbetare andel arsarbetare
Barn- och utbildningsférvaltningen 7.5 % 55 34,4 % 19
Socialférvaltningen 9.1% 36 49,3 % 18
Samhallsbyggnadsférvaltningen* 4,7 % 2 53,2 % 1
Kommunledningsforvaltningen* 78 % 13 38,6 % 5
Kultur- och Fritidsférvaltningen 34 % 1 39,1 % 0,4
Bygg- och miljéférvaltningen® 0,0 % 0 0,0 % 0
Tekniska forvaltningen* 0,0 % 0 0,0 % 0,0
Habo kommun 7,7 % 108 40,4 % 44

Not: *Under 2021 har Habo kommun omorganiserat tjinstemannaorganisationen vilket gor
bygg- och miljéforvaltningen och tekniska forvaltningen inte kan redovisa ett eget utfall da de
fran den 1 september 2021 dr inkluderade i samhdllsbyggnadsforvaltningen.
Kommunledningsforvaltningen har i och med omorganisationer blivit en betydligt storre
forvaltning som inkluderar den centrala kostenheten samt den centrala lokalvdrdsenheten.

Den storsta andelen sjukfranvaro genereras av medarbetare som ér franvarande mellan 2-14
dagar, s kallad korttidssjukfrdnvaro. Korttidssjukfranvaron dr den franvaro som genererar
storst kostnad for kommunen, da sjukfranvarande medarbetare erhéller sjuklon samtidigt som
verksamheten behdver tillsitta en vikarie.

Kommunen har under senaste aren arbetat med korttidssjukfrdnvaroprojektet, vars mal &r att
tidigt identifiera ohdlsa samt att sdtta in tidiga &tgirder vid upprepat franvaro. I detta arbete
har kommunens chefer, personalavdelning och foretagshilsovérd haft en viktig roll 1 att
genomfora hédlsosamtal samt att samordna hanteringen av samtal och atgérder.

Uppdelning av sjukfranvaro Andel Dag 1 Andel Dag 2-14 Andel Dag 15-90 Andel Dag 91-
2019 15,4 % 38,4 % 21,0 % 252 %
2020 13,4 % 44,3 % 21,2% 211 %
2021 13,4 % 39,7 % 20,7 % 26,2 %

Gillande langtidssjukfranvaro dr kommunen skyldig att arbeta 16pande med arbetslivsinriktad
rehabilitering, for att motverka att medarbetarna hamnar i ldngvarig sjukdom. Att gé till
jobbet ér for den enskilde en viktig faktor for en god hélsa, dé ett arbete innebér rutiner,
socialt utbyte och ett syfte med sin tillvaro.

Av den totala sjukfrdnvaron 2021 utgdr andelen 6ver 90 dagars sammanhingande
sjukfranvaro 26,2 procent, vilket dr en 6kning med 5,1 procentenheter jamfort med 2020.

Kommunens centrala HR-enhet har under aret utbildat alla chefer, skyddsombud och facklig
inom systematiskt arbetsmiljoarbete, vilket rehabiliteringsarbetet dr en del av. Rehabilitering
av langtidssjuka kréver ett stort engagemang frén forvaltningarna och deras chefer dar
kommunen behover fortsitta arbeta aktivt med att & kollegor och medarbetare tillbaka i
arbete.
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Habo kommun 2017 2018 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro 6,6 % 6,9 % 6,1 % 8,3 % 7,7 %
Sjukfranvaro uppdelat

pa kon

Kvinnor 7.4 % 7,7 % 6,9 % 9,4 % 9,2 %
Man 4,8 % 4,7 % 41 % 51 % 57 %
Sjukfranvaro uppdelat

pa alder

20-29 &r 8,4 % 8,1 % 6,6 % 9,2 % 9,6 %
30-39 ar 4,9 % 6,1 % 4,8 % 7,5 % 6,8 %
40-49 ar 5,6 % 6,5 % 59 % 7,9 % 6,9 %
50-59 ar 8.2 % 7.9 % 8,0 % 10,0 % 8,7 %
60- ar 8.0 % 7,6 % 6,1 % 8.2 % 8,3 %

Under 2021 har sjukfranvaron minskat dér kvinnor blivit ndgot friskare och mannen mer
sjuka. Den grupp som minskat sin sjukfranvaro mest dr aldersspannet 50-59 ar som minskat
sin sjukfrdnvaro med 1,3 procentenheter jaimfort med 2020.
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2.9 Forvantad utveckling

Habo kommun dr en kommun i tillvdxt med stora redovisade behov av investeringar inom
bland annat infrastruktur och samhéllsbyggande samtidigt som styrning av hela kommunen
maéste sékras. Den hoga investeringsvolymen pa kort och lang sikt i form av infrastruktur,
verksamhetsfastigheter och fritidsanldggningar kréver en finansiell plan. En viktig
grundpelare dr att redovisa stabila bra resultat som finansierar merparten av investeringarna
for att inte 6ka skuldsittningen alltfor kraftigt i kommunen. Langsiktigt balanserad ekonomi
gynnar nuvarande och framtida kommuninvénare dir service och behov ér vl avvigt mot den
demografiska sammanséttningen.

Pa bilden nedan har kommunerna delats in i grupper utifran befolkningsstorlek oavsett storlek
berdknas antalet over 80 ar 6ka kraftigt fram till 2030. Informationen ar hamtad fran
ekonomirapporten som SKR publicerade oktober 2021.

Befolkningsprognos for kommuner i olika storlek fram till 2030
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Den prognostiserade demografiska utvecklingen skapar nya utmaningar och Covid-
kommissionens rapport och ny lagstiftning pd dldreomradet kommer med stor sannolikhet att
medfora storre kommunalt ansvar for hélso- och sjukvérdsinsatser inom framforallt
dldreomsorgen. Nar gruppen 80 ar eller dldre 1 kommunen berdknas fordubblas fram till ar
2030 krivs en langsiktig strategiskt plan. Andrad ansvarsfordelning mellan region, priméirvérd
och kommun stéller fortsatt krav pa nimndens hélso- och sjukvardsorganisation. Arbetet med
effektiv och néra vard 2030 kommer att intensifieras under de kommande aren.
Aldreomsorgens och hemsjukvérdens organisation och forutsittningar kommer med stor
sannolikhet dven att forédndras och pdverkas av nationella beslut i sparen av pandemin.

Samtidigt berdknas antalet personer i arbetsfor dlder endast (i genomsnitt) att 6ka 1 kommuner
med en befolkning pa 6ver 25 000 invénare. Alla kommungrupper, utom storre stider och
pendlingskommuner néra storre stad (Habo kommun), kommer enligt prognosen ha féarre
invanare i dldern 0-19 &r 2030 &n 2020.

Med det tilltagande antalet gymnasieelever i kommunen de kommande aren kravs fler
utbildningsplatser. Detsamma géller i hela det samverkansomrade som Hébo ingér i, vilket
gor att foljden blir 6kad konkurrens om gymnasieplats for eleverna som leder till 6kande
kostnader for kop av gymnasieutbildning som konsekvens.

Landets kommuner star infér en stor kompetensutmaning nér antalet barn och sérskilt dldre
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okar betydligt mer &n de 1 arbetsfor dlder. Utmaningens omfattning varierar i olika delar av
landet. Det kréivs fordndrade arbetssitt for att vélfardstjansterna dven framover ska halla en
god eller forbattrad kvalitet.

En mojlighet &r att utveckla nya sitt att arbeta med digital teknik, men det 16ser sikerligen
bara delar av resursbehoven. Ett exempel 1 Hadbo kommun é&r digitalisering och teknisk
utveckling inom lokalvdrden dir man i ett pilotprojekt undersoker forutsdttningarna for
stddrobotar vilket mojliggdr nattstddning av arenor och kontorskomplex. Kommunen ligger 1
en tillvixtregion och konkurrensen om arbetskraft dr hard. Utmaningen redan nu och de
kommande aren &r att bade lyckas behalla personal och att vara en attraktiv arbetsgivare vid
nyrekryteringar.

Utifrdn prognosen kan konstateras att kommunen behdver dnnu stérre fokus pé de langsiktiga
planerna i form av budget och investeringar nér befolkningen pa sikt sannolik inte kommer
Oka samma takt samt justera for de demografiska forandringarna.

Diagrammet visar Kommunernas resultat samt vad 2 procent av skatter och bidrag
motsvarar
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Killa: Sveriges Kommuner och Regioner

Prognosen for 2022 visar pa att resultatet sjunker till 3,6 procent av skatter och bidrag, vilket
motsvarar ett genomsnitt av de tio foregaende drens resultat. Att resultatet fortsitter nedat
under 2 procent dr en konsekvens av att de generella statsbidragen inte foljer
kostnadsutvecklingen. Tillskottet av statsbidrag som krdvs for att balansera resultatet pa 2
procent motsvarar 8 miljarder kronor.

Liksom for de flesta kommuner star Hibo kommun infor stora utmaningar, med anledning av
de demografiska fordndringar som paverkar behoven av utbud och resurser. Om inte
tillskotten av statsbidrag foljer kostnadsutvecklingen for de kommande aren behéver
kommunen vidta atgirder och sannolikt ocksa bestimma ambitionsnivder for bland annat
utbudet av kommunal service. Nodvindiga atgirder for att skapa en god ekonomisk hallning
och en ekonomi i balans 6ver tiden dér 2030 &r en viktig métpunkt.
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3 Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

tkr Not Bokslut Bokslut bokslut bokslut Budget
2021 2020 2021 2020 2021

Verksamhetens intékter 3 719 721 518 129 490 492 388 525 314 837
Verksamhetens kostnader 4 | -1651874 -1 582 020 -1 583 805 -1 505 200 -1 518 863
Avskrivningar 5 -121 959 -101 534 -82 302 -65 810 -77 900
Verksamhetens 1054112 | 1165425 | -1175615| -1182485| -1281926
nettokostnad
Skatteintakter 6 1159 093 1090 563 1159 094 1090 563 1121309
Generella statsbidrag och 71 177412 175 723 177 413 175 723 193 120
utjamning
Verksamhetens resultat 282 393 100 861 160 892 83 801 32 503
Finansiella intakter 8 1290 1735 4014 4 371 2600
Finansiella kostnader 9 -16 331 -17 688 -12 121 -12 408 -16 752
Resultat efter finansiella 267 352 84 908 152 785 75 764 18 351
poster
Extraordinéra poster
(netto)
ARETS RESULTAT 267 352 84 908 152 785 75764 18 351

Jamforande kolumn koncernen 2020 har rdknats om. En réttning med minskade intikter 1
Hébo marknads AB utfordes efter att arsredovisningen for 2020 redan var faststélld.

Arets resultat i koncernen 2021 innehéller en koncernmissig vinst som uppstétt i samband
med att Habo marknads AB ir likviderat.

Koncernens resultat 2021 2020

Arets resultat 267 436 84 908
Varav réttning HMAB -557
oy A3 ot 00521

Varav HMAB likvidation, férlust -54
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4 Balansrakning

G Koncern Kommun Kommun
thr Not Bokslit | Bokslut2021 | Bokslut2021 |  Bokslut 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
gﬂnﬁggg%gggfder och tekniska 11| 3326280 2 967 787 2118 098 1940 414
Maskiner och inventarier 12 48 915 46 814 28 976 28 769
Finansiella anlaggningstillgangar 13 16 004 16 004 11 735 13 035
Bidrag till statlig infrastruktur 14 24 320 25 840 24 320 25 840
Summa anlaggningstillgangar 3415519 3 056 445 2183129 2008 058
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 15 1166 1423 1166 1423
Exploateringsfastigheter 16 723 33 855 6 962 9602
Fordringar 17 164 991 114 857 157 766 105 449
Kassa och bank 18 69 063 4917 52 742 2850
Summa omsiéttningstillgangar 235943 155 052 218 636 119 324
SUMMA TILLGANGAR 3 651 460 3211 496 2 401 765 2127 383
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 19 1105428 838 075 891 783 738 998
I: Arets resultat 267 352 84 908 152 785 75763
Il: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
I11: Ovrigt eget kapital 823 376 738 467 724 298 648 535
Avsittningar
Pensioner 20 153 733 134 779 143 925 125 846
Ovriga avséttningar 21 19 041 18 404 0 0
Summa avsattningar 172 774 153 183 143 925 125 846
Skulder
Langfristiga skulder 22 1996 009 1816 438 1027 307 899 839
Kortfristiga skulder 23 377 249 403 799 338 750 362 700
Summa skulder 2 373 258 2220 237 1 366 057 1262 539
zzg#:LSKULDER OCH EGET 3 651 460 3211496 2401765 2127 383
Pensionsforpliktelser 25 288 609 287 563 288 609 287 563
Varav I6neskatt 56 347 56 143 56 347 56 143
Borgen och ansvarsférbindelser 24 8412 8416 944 239 894 856
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Jamforelsetalen for foregadende ar har rdknats om utifrén rattelse av fel hanforligt till ar 2018.

Rittelsen avser vertagande av anldggningar i Frosundavik. Se not 11, 19 och 22.

Gata VA Total
Justering tillgang (not 11) 35 834,00 711,00 36 545,00
varav vérde 38 115,00 783,00 38 898,00
varav ackumulerad avskrivning -2 281,00 -72,00 -2 353,00
Justering Eget kapital (not 19) -35 834,00 0,00 -35 834,00
Justering langfristig skuld (not 22) 0,00 -711,00 -711,00

2018 dvertog Habo kommun anldggningar i form av gator och vigar samt VA. Virdet av

anliggningar beddms vara de utgifter som exploatdren (SMAA) har lagt ner, enligt

overlamnad specifikation och med fakturor som underlag.
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5 Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 267 352 84 908 152 785 75763
Justering fér av- och nedskrivningar 121 959 101 534 82 302 65 810
Justering for gjorda avséttningar 19 590 10 687 18 079 10 017
;zzizl;ing for dvriga ej likviditetspaverkande 26 1520 1520 1520 1520
’r':’)‘igf;e';’(z:,‘{:,’ ksamheten fore férandring av 410 421 198 649 254686 | 153110
Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet
g;‘:l'u“tﬁ’lnmég:tg'l’f‘tgrav periodiserade 22 679 14 160 22 679 14 160
Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar -50 133 7 565 -62 317 10 820
S)'(‘g}g‘aﬂg ”:i:gsgggggf]‘g;”éd och 33 389 2184 2898 2497
Okning/minskning av kortfristiga skulder -26 549 91735 -23 950 80 980
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 389 807 309 925 203 996 256 573
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -343 001 -348 512 -247 643 -254 330
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 0 659 0 599
L”n‘jgzger:::gzgligr;ﬁg';‘fte”e"a 1054 10 006 1054 10 006
Kép av mark 0 0 0 0
Pagaende exploateringsprojekt -43 914 -54 412 -43 914 -54 412
Omklassificeringar -94 140 4576 32 860 4117
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Koép av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 1300 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -480 001 -387 682 -256 343 -294 020
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 155 100 0 103 000 0
Amortering av laneskuld 0 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -573 -329 -573 -329
Amortering av statliga investeringsbidrag -188 -185 -188 -185
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 154 339 -514 102 239 -514
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 64 145 -78 271 49 892 -37 961
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Koncern Koncern Kommun Kommun

tkr not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020

Arets kassaflode 64 145 -78 271 49 892 -37 961

Likvida medel vid arets borjan 4918 83 189 2 850 40 811

Likvida medel vid arets slut 69 063 4918 52 742 2850
Réntebdrande nettoskuld

Rantebarande nettoskuld vid arets borjan 1668 275 1668 275 783 675 783 675

Réantebarande nettoskuld vid arets slut 1823 375 1668 275 886 675 783 675

Forandring av rantebarande nettoskuld 155 100 0 103 000 0

Arsredovisning 2021

62(120)




6 Noter

6.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i arsredovisning 2021 som i
den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel
Habohus AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkodping 35 %

Habo Marknads AB ér likviderat och ingér inte i den kommunala koncernen per 2021-12-31.
Inga 6vriga forandringar 1 sammanséttningen av koncernen har skett under rikenskapséret.

Mellanhavanden i den kommunala koncernen per 2021-12-31 har eliminerats.
Jamforelsetal Kommunkoncernen

I de finansiella rapporterna for kommunkoncernen har 2020 ars belopp (jimforelsetal) rédknats
om pa grund av att Hibo marknads AB reviderades i efterhand. Den ackumulerade effekten
innebdr ett saimre resultat om 557 000 kronor ar 2020.

Dessutom har jaimforelsetalen for foregaende ar rdknats om avseende kommunen utifrén
rittelse av fel hanforligt till &r 2018. Réttelsen avser dvertagande av anldggningar i
Frosundavik. Ar 2018 &vertog Habo kommun anliggningar i form av gator och viigar samt
VA. Virdet av anldggningar beddéms vara de utgifter som exploatéren (SMAA) har lagt ner,
enligt 6verldmnad specifikation och med fakturor som underlag. Kommunen bedéms ha haft
motsvarande utgifter om anldggningarna uppforts i egen regi. Se not 11, 19 och 22.

Gata VA Total
Justering tillgang (not 11) 35 834,00 711,00 36 545,00
varav vérde 38 115,00 783,00 38 898,00
varav ackumulerad avskrivning -2 281,00 -72,00 -2 353,00
Justering Eget kapital (not 19) -35 834,00 0,00 -35 834,00
Langfristig skuld (not 22) 0,00 -711,00 -711,00
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Justeringar Eget kapital Koncern Kommun

Ar 2020 2021 2020 2021
L”aﬁjﬁggiﬁi%‘;t kapital enligt faststalld 717 333 838 075 627 401 738 998
Esjt;e;ligaav\i/l:‘ezloﬁ\gertagande av anlaggningar 35 834 0 35 834 0
Rattning Habo marknads AB -557

Arets resultat 85 465 267 436 75763 152 785
Varav HMAB likvidation, koncernmdssig vinst 96 524

Varav HMAB likvidation, férlust -54

Utgaende balans 838 075 1105 511 738 998 891 783

Redovisningsprinciper i koncernforetag
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt

Bokfringsndmndens allminna rdid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Skatt - [ kommunens dotterbolag redovisas skatt pa arets resultat i resultatrakningen. Den
bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande
rikenskapsédr som avser érets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
resultat for framtida rdkenskapsér till f6ljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.
Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas
varje balansdag. I koncernens balansrikning redovisas dotterbolagens skatt under
verksamhetens kostnader enligt RKR16.

Avskrivningar - Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom
det aterspeglar den forviantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Avskrivningen rdknas in 1 det
redovisade vérdet for anldggningstillgdngen. Komponentredovisning tillimpas.

Materiella anldggningstillgdngar - Materiella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaftningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingédr forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - Vid varje balansdag bedéms om det
finns nagon indikation pa att en tillgangs verkliga vérde dr lagre dn dess redovisade vérde.
Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens dtervinningsvirde.

Avsittningar - En avsittning redovisas i1 balansrdkningen nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad hédndelse och det dr sannolikt att ett utflode av
resurser kréivs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. | Koncernens balansrdkning redovisas avsittningar for uppskjuten skatt for obeskattade
reserver 1 koncernforetag.

Intikter
Habo kommun redovisar intikter enligt RKR R2 intdkter.

EU- och statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner.
Statsbidrag kan vara generella, riktade eller ges i form av kostnadserséttningar.
Kostnadserséttningar &r erséttning for kostnader som kommunen har med anledning av en
statligt beslutad skyldighet att utfora eller tillhandahélla négot.
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Under posten Verksamhetens intékter redovisas intékter frdn bidrag som innehaller villkor, i
form av motprestationer, samt kostnadsersittningar. Bidrag fran staten utan villkor ska
redovisas 1 resultatrakningen under posten Generella statsbidrag och utjamning.

Skatteintikter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den beskattningsbara
inkomsten intjdnats. Som grund har Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos
anvants.

Gatukostnadsersdttningar och icke offentliga investeringsbidrag

Inkomster fran gatukostnadsersittningar och andra bidrag till finansiering av investeringar
frén privata aktorer intaktsfors i takt med att investeringen fardigstélls och intdktskriterierna
ar uppfyllda. Dvs. nér investeringen &r fardig att tas i drift, har kommunen fullgjort sin
forpliktelse och inkomsten ska darfor till fullo vara intdktsford.

Gavor och tillgangar som tas emot utan ersittning

En gava redovisas normalt som intdkt nér intdktskriterierna dr uppfyllda. Samtidigt
motkonteras det tillgdngskonto som motsvarar det tillgangsslag som gévan utgor. I de fall en
overlatelse sker fran staten eller annan offentlig aktor, och mottagandet av en
anldggningstillgang gar att likstilla med ett offentligt bidrag hinforbart till en investering, ska
inkomsten emellertid intdktsforas pa ett sdtt som aterspeglar anldggningstillgangens nyttjande
och forbrukning.

Renhdallnings- och VA-avgifter

Anslutnings/anldggningsavgifter redovisas som skuld i balansrdakningen och intéktsfors
succesivt 1 takt med att tillgangarna forbrukas. Skulden intéktfors i takt med den bedémda
genomsnittliga nyttjandeperiod som beréknats for verksamhetens anldggningstillgéng.

Virderings- och omrikningsprinciper

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsviarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som ar
utsatta for virdeminskning.

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
klassificeras som anldggningstillgdngar om beloppet Overstiger gransen for mindre véirde. For
anskaffning av inventarier ar beloppsgransen 23 800 kronor &r 2021. For utbyte av
komponenter giller en vésentlighetsprincip. Komponentsbyten som utgér mer &n 20 % av
komponent (yta) och som har en pdverkan pa mer dn 5 % pa balans- och resultatrikning
klassificeras som en investering. Vid utbyte av mindre dn 20 % géller visentligt belopp over 5
miljoner kronor.

Kommunen tillimpar komponentredovisning inom fastighet, gata, VA och avfall.
Komponenter som har betydande skillnader 1 nyttjandeperiod har identifierats inom respektive
verksamhet. Dessa komponenter sdrredovisas i anliggningsregistret.

Komponenter fastighet Avskrivningstid (ar)

Stomme inkl grund 50 50
Yttertak betong/tegelpannor/plat/glas 50
Yttertak papp, gummiduk 30
Fasad puts, tegel, tra 50
Fasad Ytterdorrar, las 20
Fasad Fonster 40
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Komponenter fastighet Avskrivningstid (ar)

Inre ytskikt/vaggar, golv, tak, kok, vatutrymmen 20
Storkok, inklusive maskiner 15
Idrottshallar golv 10
installationer el/central 40
installationer el armatur 15
Installationer ventilation 40
Ventilationsaggregat 15
Installationer varme 50
Installationer VA stammar/rér 50
Installationer styr 15
Installationer hissar 30
Brandlarm 15
Inbrottslarm 15
Passage 15
Ovrigt 15

Komponenter Gata och park

Avskrivningstid (ar)

Lokalgata/parkering/Broar

Vagkropp ingen avskrivning
Mellanlager 80
Slitlager 40
belysning, stolpe 40
belysning, armatur 20
Vagutrustning Busskur och hallplats 20
Vagutrustning Skylt, refug, racken 30
Huvudgata

Véagkropp ingen avskrivning
Mellanlager 40
Slitlager 20
belysning, stolpe 40
belysning, armatur 20
Vagutrustning Busskur och hallplats 20
Vagutrustning Skylt, refug, racken 30

Gang- och cykelvdg, huvudgata tung trafik

Véagkropp ingen avskrivning
Mellanlager 20
Slitlager 10
belysning, stolpe 40
belysning, armatur 20
Vagutrustning Busskur och hallplats 20
Vagutrustning Skylt, refug, racken 30

Lokalgata tung trafik

Vagkropp

ingen avskrivning
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Komponenter fastighet Avskrivningstid (ar)
Mellanlager 30
Slitlager 15
belysning, stolpe 40
belysning, armatur 20
Vagutrustning Busskur och héllplats 20
Vagutrustning Skylt, refug, racken 30
Park och ovrigt, eget eller del av gata

Park, Kategori: Ytskikt/belaggning, racken, impregnering, tradhalsa,

gatuplanering, slantbekladnader, gangbryggor, nyanlaggning, gras och 30
vaxter i parker etc.

Park, Kategori: Parkdetaljer, t ex skyltar, portaler, racken, ledstrak, bankar, 20
parklek, fontan, plaskdamm, cykelparkering.

Ovrigt farthinder, bullerskéarm, rondeller, refuger, mittbarriar 30
Ovrigt farthinder, bullerskarm, rondeller, refuger, mittbarriar 20
Ovrigt farthinder, bullerskarm, rondeller, refuger, mittbarriar 15
Ovrigt farthinder, bullerskérm, rondeller, refuger, mittbarriar 10

Komponenter VA Avskrivningstid (ar)
Vattenverk

Stomme/mark 50
Tak 30
Vent och lukt 25
Styr/Regler 25
Processkonstruktion Vattenverk 20
Maskiner 15
El 10
Reningsverk

Stomme 50
Markanlaggning 50
Processkonstr reningsverk 50
Tak 30
Vent och lukt 25
Styr/Regler 25
Maskiner 15
El 10
Pumpstation

Stomme 50
Tak 50
Roér och pumpar 25
Ytskikt, fasad, port 20
Elanlaggning 20
Markarbeten 20
Automatik 10
Ledningar

Arsredovisning 2021 67(120)



Komponenter fastighet Avskrivningstid (ar)

Ledningar 70

For avskrivningstider och fordelning mellan komponenter har skrifter av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) och Svenskt Vatten varit vigledande. For byggnader ér den
genomsnittliga avskrivningstiden for nybyggnation 28 ar. Inom gatuomradet, for de
komponenter som &r avskrivningsbara, dr den genomsnittliga avskrivningstiden for
nyanldggningar av lokalgator 60 ar, huvudgator 30 ar, huvudgator med genomfart av tung
trafik 15 ar och gang- och cykelvigar 15 ar. Komponenten vigkropp avskrivs inte. Inom VA
ar den genomsnittliga avskrivningstiden for vattenverk cirka 30 &r, reningsverk cirka 35 ar,
pumpstationer cirka 35 &r och ledningar 70 ar. Byggnader och markanléggningar, inklusive
pagaende arbeten, virderas pa balansdagen till anskaffningsvdrde med avdrag for planenliga
och bokforingsmassiga avskrivningar.

Pé tillgdngar 1 form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Maskiner och inventarier har vérderats till anskaffningsvirde. Aktivering sker innevarande ar.
Avskrivningstider f6r maskiner och inventarier dr 3, 5 eller 10 ar.

Exploateringsmark redovisas under omséttningstillgangar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r
nddvindigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsférédndringar). Om
en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststilld avskrivningstid dndras
avskrivningstiden alltid, om den bedoms vara kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre,
gors en bedomning av det oavskrivna beloppet. Om beloppet ar visentligt andras
nyttjandetiden. Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa max 3 ar och inventarier
av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

En viérdering av anldggningstillgdngarna har gjorts per 2021-12-31. Viarderegleringen uppgar
till 6,8 miljoner kronor 2021:

Objekt Utrangerat belopp (tkr)

Kommunhuset tak 421
Vibyskolan 3617
Viby forskola 1194
Ishallen vattenskada 134
Simhallen brand 1430
Total 6 795

Omsdittningstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de
berédknas inflyta.

Omsittningstillgdngar tas upp till det ldgsta av anskaftningsvirdet och det verkliga véardet pa
balansdagen.

Gavor dr tillgdngar som tagits emot utan ersittning eller till en ersédttning som understiger
tillgdngarnas verkliga virde. De redovisas till det verkliga vérdet vid forvirvstidpunkten.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas
per tomt utifrén yta. I anskaffningsvérdet ingdr mark, andel av projektering och direkta
utgifter for dtgérder pa tomtmarken.
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Skulder och avsittningar

Erhallna anldaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras pd 70
ar for ledningar, eller enligt komponentférdelningen for materiella anldggningstillgangar 1 ett
givet projekt. Uppldsningen av intékter for anldggningsavgifter i ett projekt 16per saledes
parallellt med avskrivningarna i samma projekt.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Leasing

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebér att att den
framtida servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som forknippas med dgandet av
objektet 1 allt vésentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren. Huruvida ett leasingavtal
ska betraktas som finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska innebord och
inte pd avtalets civilrdttsliga form (RKR RS).

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppségningsbara operationella avtal och redovisas dérfor inte som
anldggningstillgang. Dessa avtal ingar 1 noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Kommunen har under dret paborjat inventering av kommunens lokalhyresavtal {or att
identifiera eventuell finansiell leasing. Inventeringen ar inte klar pa balansdagen och kan
saledes inte redovisas. Under 2022 fortsétter arbetet och malsattningen &r att redovisa
eventuella omklassificeringar i delarsbokslutet per augusti 2022.

Finansiella anléiggningstillgingar

Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgdngar till ett verkligt vérde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen {or
finanspolicyn har kommunstyrelsen faststillt regler for upplaning och placeringsregler for
finansforvaltningen. For att minska rénterisker anvands rdnteswappar for att forlanga
rantebindningen pa enskilda 1an eller pa delar av skuldportfoljen.

Bidrag till statlig infrastruktur

Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen ldmnar bidrag till
finansieringen av investeringar i infrastruktur som gors av ndgon annan dn kommunen. |
enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) kap 5 § 7 tas
kommunens bidrag upp som posten bidrag till statlig infrastruktur 1 balansrdkningen. Varje
bidrag som redovisas i balansrdakningen upploses med arliga enhetliga belopp under hogst 25
ar. Upplosningen péborjas det ar bidraget beslutats.

Lager

Med anledning av pandemin har storre lager byggts upp och inkdpen till dessa har i vissa fall
ett pris Overstigande aktuellt anskaffningsvarde. I samband med bokslutet har en en
lagervardering gjorts utover lagerinventeringen. Lager, liksom andra omséttningstillgdngar,
tas upp till det lagsta av anskaffningspris och ateranskaffningsvirde.

Osikra kundfordringar

Kundfordringar som dr obetalda och har forfallodatum dldre &n tre manader redovisas som
osdkra fordringar. Osékra fordringar skrivs av bokforingsmassigt i redovisningen.
Avskrivningen innebdr inte att bevakningen av kommunens fordran upphor.

Exploatering

Beddmning om en exploateringsutgift &r en driftkostnad eller en investering utgér fran i vilket
skede kostnaden uppstar. Som driftskostnad eller intikt klassas de utgifter som uppstar i
samband med:

- planering, detaljplan och forstudie (driftkostnad)
- forsdljning (intékt)
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Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- projektering

- genomfoOrande

Avsittningar

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsitaganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsforméner som tjinats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformaner som tjénats in fran och med 1998 ingér i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rénta pa pensionsloften intjdnande fran och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hanfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sarredovisats. I balansrakningen har belopp som hénfors till den avgiftsbestimda pensionen
klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Skandia &r kommunens pensionsforvaltare.

Pensionsavsittning
Bokslutsberdakningen utgar ifrdn pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL. Fran den 1 januari
2023 kommer huvuddelen av de anstillda att omfattas av det nya pensionsavtalet AKAP-KR.

Berdkningarna bygger pd den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning
av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.

Ovriga avsiittningar

Under 6vriga avsittningar redovisas legala forpliktelser som péd balansdagen ar sdker eller
sannolik till sin forekomst, men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& den ska infrias (se 6
kap. 8 § LKBR). Det maste ocksa vara sannolikt att det kravs ett utflode av resurser for att
reglera forpliktelsen. P4 balansdagen redovisas inga dvriga avséttningar i kommunen.

Skulder

Langfristiga skulder
En langfristig skuld har en ursprunglig 16ptid pa ldngre dn tolv manader.

Kortfristiga skulder
En kortfristig skuld forfaller till betalning inom tolv manader réknat frén balansdagen, eller
forvintas bli betald inom det normala forloppet av kommunens verksamhetscykel.

Borgen och ansvarsforbindelser

Habo kommun ingick 2005 i en solidarisk borgen som for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner
som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Habo kommun har dven borgensansvar gentemot bolagen som ingar i den kommunala
koncernen och gentemot foreningar i kommunen:

Lantagare Kreditinstitut Borgensatagande Mkr

Raddningstjansten i Enkdping Kommuninvest 7,7
Habohus AB Kommuninvest 929,0
Balsta Tennisklubb SEB 2,2
Balsta skidklubb Sparbanken i Enkdping 3,6
Balsta Alpina Sparbanken i Enkdping 1.8
Total 9443
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Sédsongsvariationer/cykliska effekter

Semester-, ferie- och uppehallsloneskuldens fordndring dr en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstéllda tar ut
semester under sommaren. Skulden dkar med cirka 15-20 miljoner kronor fran delarsbokslut
till arsbokslut, vilket innebér att kostnaden vid bokslutet dr cirka 15-20 miljoner kronor hogre
an vid delarsbokslut.

Andra poster som varierar dver dret dr semestervikariekostnaden dr som storst under
sommarméanaderna samt snordjnings- och energiforbrukningskostnader som ér som storst
under vintermanaderna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspélidgg pa 40,15% som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad. Internrdnta
debiteras verksamheten med 1,25 %.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med utgangspunkt fran principen att
varje enskilt hyresobjekt ska ha en hyra som motsvarar berdknad sjidlvkostnad for
hyresobjektet.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling och IT
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

6.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar

Forsiktighetsprincipen dr 6verordnad princip for virderingen av tillgdngar och skulder. Det
innebadr att skulder inte undervirderas och tillgdngar inte 6vervarderas. Omsittningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.

Gavor (viirdering)

Exploator har 6verldmnat gatu- och VA-anldggningar i ett exploateringsomréde till
kommunen. Géava ska vérderas utifrén verkligt virde vid tidpunkten for 6vertagande. Viardet
har bedomts utifran utgiftsniva for andra liknande anlédggningar som kommunen byggt under
aret.

Grunder for bedomning av vad som dr jimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av hiandelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som dr viktiga att uppmairksamma vid jaimforelser med andra perioder.
Inga hindelser under 2021 har bedémts som jamforelsestdrande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag diir osiikerheter foreligger.
Om intdktskriterierna inte dr uppfyllda pa balansdagen sker ingen uppbokning.
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6.3 Noter - Resultatrakning

Not 3

Koncern Koncern Kommun Kommun

Verksamhetens intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Forsaljningsintakter 11 621 9704 11 170 9416
Taxor och avgifter 130 016 139 531 129 733 139 361
Hyror och arrende 151 446 155 337 29 358 31 296
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 87 096 103 485 87 062 103 325
Dérav periodiserade bidrag fran migrationsverket * 0 556 0 556
Ovriga bidrag 27 217 23 878 27 217 23 878
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 51 953 49 285 49 769 47 169
Intakter fran exploateringsverksamhet 156 183 33767 156 183 34 080
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0 93 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 104 189 3 049 0 0
Summa totalt 719 721 518 129 490 492 388 525

*Bidragen periodiseras enligt extern bidragsgivares villkor
Jdamforelsetalen for koncernen 2020 har riknats om. Ovriga verksamhetsintikter har minskat med
557 000 kronor pa grund av en rdttning i Habo Marknads som utférdes efter att drsredovisningen for

2020 faststdllts.
Not 4
Koncern Koncern Kommun Kommun
Verksamhetens kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Personalkost. exkl. pensionskost. -907 477 -870 062 -878 064 -841 473
Pensionskostnad -69 455 -58 652 -67 782 -57 202
Lamnade bidrag -31 661 -33 933 -31 648 -33 924
K&p av huvudverksamhet -276 391 -274 442 -297 413 -297 038
Lokal- och markhyror -33 688 -41 215 -55 398 -56 483
Material, tjanster, Ovrigt -134 020 -142 451 -131 862 -139 119
Realisationsforluster och utrang 0 0 0 0
Anskaffningskostn. sald expl.fast -36 896 -6 095 -36 896 -6 095
Bolagsskatt -4 704 -2 900
Ovriga verksamhetskostnader -157 582 -1562 270 -84 742 -73 866
Summa -1651874 -1582020 -1583805 -1505200
Not 5
Koncern Koncern Kommun Kommun
Avskrivningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Avskrivning byggnader och anlaggningar -106 628 -94 204 -67 911 -59 099
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Avskrivningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Avskrivning maskiner och inventarier -8 535 -7 250 -7 595 -6 652
Nedskrivning byggnader och anlaggningar -6 796 -80 -6 796 -59
Summa -121 959 -101 534 -82 302 -65 810
Not 6
Koncern Koncern Kommun Kommun
Skatteintakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Kommunalskatt 1130373 1111448 1130 374 1111 448
Avrakningsskatt innevarande ar 25110 -15 645 25110 -15 645
Avrakningsskatt justering forgaende ar 3610 -5 240 3610 -5 240
Summa 1159 093 1090 563 1159 094 1090 563
Not 7
Koncern Koncern Kommun Kommun
Generella statsbidrag och utjamning, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 103 375 111 222 103 376 111 222
Kostnadsutjamning -26 728 -25 885 -26 728 -25 885
Regleringsbidrag 65 295 22 400 65 295 22 400
Kommunal fastighetsavgift 44 257 43 124 44 257 43 124
Bidrag for LSS-utjamning -31 124 -40 925 -31 124 -40 925
Ovriga bidrag 22 337 65 787 22 337 65 787
Summa 177 412 175 723 177 413 175 723
Not 8
Koncern Koncern Kommun Kommun
Finansiella intakter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Utdelningar fran koncernbolag 51 1 51 0
Utdelning aktier och andelar 786 1524 786 1524
Realiserad vinst pa férsaljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 0 0 0
Ranteintakter 168 18 167 18
Borgensavgifter 0 0 2725 2637
Ovriga finansiella intakter 285 192 285 192
Summa 1290 1735 4014 4 371
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Not 9

Koncern Koncern Kommun Kommun

Finansiella kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Rantekostnader pa lan -14 283 -15 021 -8 975 -9 975
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 634 703 634 703
Finar)siell ko§tnqd, férandring av 2304 3092 2159 2872
pensionsavsattningar
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel 0 0 0 0
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -378 -278 -1621 -264
Summa -16 331 -17 688 -12 121 -12 408

Forlust i Hibo marknads AB i samband med likvideringen ingdr i posten "Ovriga finansiella

kostnader" och uppgar till -54 000 kronor.

Not 10
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forandring av eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Habo kommun 234 026 75 450 152 785 75763
Habohus AB 17 585 10 056
Habo Marknads AB 15 861 -612
Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-
X -120 15
Habo
Summa 267 352 84 909 152 785 75 763
6.4 Noter - Balansrakning
Not 11
Koncern Koncern Kommun Kommun
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Ackumulerat anskaffningsvarde 2902 372 2571151
Ackumulerade avskrivningar -961 960 -900 179
Bokfort varde 1/1 2 967 787 2 642 900 1940412 1670973
Arets anskaffning 376 125 386 441 284 747 296 442
Arets avskrivning -104 976 -92 924 -67 405 -58 830
Omklassificering -26 888 -4 576 -32 860 -4 117
Utrangering -6 796 -599 -6 796 -599
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Forsaljning 0 0 0 0
Koncernmassing 6kning av anlaggningstillgang, 121 028
HMAB likvidation
Rattelse av fel, Overtagande av anlaggningar 38 898 38 898

Frosundavik 2018
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
aggminger | Frosundol 2353 2353
Bokfort varde 31/12 3 326 280 2967 787 2118 098 1940 414
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 133 585 38 158 136 096 168 008
Verksamhetsfastigheter 1803 717 1718 242 623 785 654 810
Fastigheter for affarsverksamhet 494 525 416 824 494 525 416 824
Publika fastigheter 361 179 261719 361 179 261720
Fastigheter for 6vrig verksamhet 20 341 20 357 20 341 20 357
Pagaende projekt 512 933 512 487 482 172 418 695
Summa 3 326 280 2 967 787 2 118 098 1940 414
Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga materiella tillgangar
Not 12
Koncern Koncern Kommun Kommun
Maskiner och inventarier, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Ackumulerat anskaffningsvarde 154 880 140 166
Ackumulerade avskrivningar -126 111 -119 112
Bokfort varde 1/1 46 815 36 607 28 769 21054
Arets anskaffning 12 288 18 876 8 308 14 714
Arets avskrivning -10 188 -8 609 -8 101 -6 980
Utrangering 0 -60 0 -19
Forsaljning 0 0 0 0
Bokfort varde 31/12 48 915 46 814 28 976 28 769
Varav
Maskiner 0 0 0 0
Inventarier 29 590 29 198 23 581 24 706
Bilar och andra transportmedel 14 485 14 172 555 619
Konstverk, samlingar 1271 765 1271 765
Ovriga maskiner och inventarier 26 60 26 60
Finansiell leasing 3543 2619 3543 2619
Summa 48 915 46 814 28 976 28 769

For anskaffning av inventarier dr beloppsgrdinsen 23 800 kronor. Linjdr avskrivning

tillimpas for samtliga materiella tillgangar.
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Not 13

Koncern Koncern Kommun Kommun

Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 1
Habo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0 1300
Habo Hus AB 1 789 stycken 0 0 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 920 90 20
Andelar
Balstavagen 6 6 6 6
Kommuninvest 15 824 15 824 9 806 9 806
Husbyggnadsvaror HBV forening UPA 40 40
Inera 43 43 43 43
Langfristiga fordringar
Forlagslan 45936 Kommuninvest
Summa 16 004 16 004 11 735 13 035
Not 14

Koncern Koncern Kommun Kommun

Bidrag till statlig infrastruktur Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning -13 680 -12 160 -13 680 -12 160
varav arets uppldsning -1 520 -1520 -1 520 -1520
Summa 24 320 25 840 24 320 25 840

Under 2009 fattade kommunfullmdktige beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan.
Bidraget pa 38,0 miljoner kronor dr bokfort bdade som en tillgang och som en avsdttning pd
balansrdkningen. Upplosning av bidraget pabérjas det ar utbetalningen sker och under 25 ar.
Utbetalningen paborjades under 2013 med 4,5 miljoner kronor. Avsdttningen som kommunen
gjorde 2013 har indexupprdiknats med index enligt avtal. Fér kommunen blev kostnaden for
indexupprdkning for aren 2009-2016 cirka 7,6 miljoner kronor.

Not 15
Koncern Koncern Kommun Kommun
Forrad, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
10 -arssmycke 30 30 30 30
Beredskapslager 1136 1393 1136 1393
Summa 1166 1423 1166 1423

Beredskapslagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirde och ateranskaffningsvdrde.
Virderingen dr gjord utifrdn respektive varas inkopspris pa balansdagen multiplicerat med
antal varor.
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Not 16

Koncern Koncern Kommun Kommun
Exploateringsfastigheter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Bokfort varde 1/1 33 855 33 064 9603 8498
Arets anskaffningar 1798 813 1798 813
Justering/férséljning av exploateringsfastigheter -10 426 -22 -4 439 291
Koncernméssig minskning av 24 504
exploateringsfastigheter likvidation HMAB
Summa 723 33 855 6 962 9602
Not 17
Koncern Koncern Kommun Kommun
Fordringar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Eget Kapital, VA 0 0 0 0
Kundfordringar 19 492 23 158 18 659 22 472
Upplupna skatteintakter och avgifter 60 000 32 181 60 000 32 181
Avrakning skattekonto 35721 16 175 35721 16 175
Ovriga kortfristiga fordringar 28 724 25239 25039 20 055
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 054 18 104 18 347 14 566
Summa 164 991 114 857 157 766 105 449
Not 18
Koncern Koncern Kommun Kommun
Kassa och bank, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Kassa 22 25 22 25
Plusgiro 66 221 2 069 49 900 0
Bank 2820 2823 2820 2825
Summa 69 063 4917 52 742 2850
Not 19
Koncern Koncern Kommun Kommun
Eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Ingaende eget kapital 838 075 753 167 738 998 663 235
Forandring eget kapital obeskattad reserv 1291 676 0 0
Arets resultat 266 062 84 232 152 785 75763
Summa eget kapital Hibo kommun 1105 428 838 075 891 783 738 998
Habo kommun 883 033 649 006 891 783 738 998
Habohus AB 221 190 203 606
Habo Marknads AB 0 -15 862
Raddningstjansten Enkdping-Habo 1205 1325
Summa eget kapital koncern 1105 428 838 075 891 783 738 998
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Specifikation av egna kapitalet
Arets resultat 267 352 84 908 152 785 75763
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 823 377 738 467 724 298 648 535
Varav sarredovisning Avfallsverket 642 1144 642 1144
Summa 1105429 838 075 891 783 738 998

1 de finansiella rapporterna for koncernen har 2020 drs belopp (jdmforelsetal) rdknats om pd
grund av att Habo marknads AB reviderades i efterhand. Den ackumulerade effekten innebdr

ett samre resultat om 557 000 kronor ar 2020.

Jdamforelsetalen for foregdende dr i kommunen har rdknats om utifran rdttelse av fel
héiinforligt till dr 2018. Rittelsen avser évertagande av anliggningar i Frosundavik. Ar 2018

overtog Habo kommun anldggningar i form av gator och vigar samt VA. Virdet av
anliggningar bedoms vara de utgifter som exploatéren (SMAA) har lagt ner, enligt

overlimnad specifikation och med fakturor som underlag.

Justeringar Eget kapital Koncern Kommun

Eget kapital 2021 2020 2021 2020
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 838 075 717 333 738 998 627 401
Efijttselzligaav\i/l:‘ezloﬁ\gertagande av anlaggningar 0 35 834 0 35 834
Rattning Habo marknads AB -557

Arets resultat 267 353 84 908 152 785 75763
Varav HMAB likvidation, koncernméssig vinst 96 524

Varav HMAB likvidation, férlust -54

Utgaende balans 1105428 838 075 891 783 738 998
Frésundavik 6vertagna anlédggningar 2018 Gata VA Total
Justering tillgang (not 11) 35834 71 36 545
varav vérde 38115 783 38 898
varav ackumulerad avskrivning -2 281 -72 -2 353
Justering Eget kapital (not 19) -35 834 0 -35 834
Langfristig skuld (not 22) -711 -711
Avfallsverket Bokslut 2021 Bokslut 2020

Ingédende balans 1144 1876
Arets resultat -502 -732
Summa 642 1144
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Not 20

pensionslésning

Koncern Koncern Kommun Kommun

Avsattningar pensioner, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Ingaende avsattningar till pensioner inkl. I6neskatt 134 779 123 604 125 846 115 829
Nyintjanad pension, varav
Férmansbestamt alderspension 9335 7 826 9 335 7 826
Arets utbetalningar -3 332 -3 085 -3309 -3 085
Rante- och basbeloppsupprakning 1634 2512 1634 2512
Andring av férsakringstekniska grunder 5468 -315 5468 -315
Ovrig post 2320 2723 1422 1565
Byte av tryggande 0 -442 0 -442
Forandring av I6neskatt 3529 1956 3529 1956
Summa 153 733 134 779 143 925 125 846
Utredningsgrad
Totalt antal personer 9202
Antal utredda personer 8 979
Utredda i % 98
Antal outredda personer med alternativ 28

Utredningsgrad - det totala antalet personer som inte uppndtt uttagsaldern samt antal
personer som dr utredda avseende tidigare anstdllningar och pensionsridtter.

Kommunen har inga forpliktelser ndr det gdller sdrskilda avtalspensioner mot chefer eller
medarbetare, utan erbjuder l6nevixling till medarbetare som énskar det.

Not 21
Koncern Koncern Kommun Kommun
Ovriga avséttningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Avsattning skatter Habohus AB 10 072 9072 0 0
Uppskjuten skatt Habohus AB 8 969 9332 0 0
Summa 19 041 18 404 0 0
Not 22
Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Langfristiga laneskulder 1/1 1668 275 1668 275 783 675 783 675
Nya upptagna lan under aret 155 100 0 103 000 0
Amorteringar under aret 0 0 0 0
Utgaende langfristig laneskuld 1823 375 1668 275 886 675 783 675
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Koncern Koncern Kommun Kommun
Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
:gg‘;gﬁtizs:at‘;f't‘;fr171“s'”t"'“gs' och 99 023 84 152 99 023 84 152
Arets anslutningsavgifter VA investeringar 2023 4121 2023 4121
Arets anslutningsavgifter VA exploateringar 22 257 16 310 22 257 16 310
Omklassificering anslutningsavgift VA exploatering 0 -5 000 0 -5 000
Arets upplésning av VA anslutningsavgifter -1 601 -1 271 -1 601 -1 271
Rattelse av fel Overtagna anlaggningar 711 711
Frésundavik
;’;?;:g:if‘;‘i’a‘cgﬁ:::da anslutnings- och 121 702 99 023 121 702 99 023
Langfristig leasingskuld 1/1 2619 555 2619 555
Arets nya finansiella leasingavtal 1498 2412 1498 2412
Rattning féregaende ar 0 -19 0 -19
Arets amortering finansiella leasingavtal -573 -329 -573 -329
Utgaende langfristig leasingskuld 3544 2619 3544 2619
Statliga investeringsbidrag 1/1 14 521 4700 14 521 4700
Arets inkomna investeringsbidrag 1054 5006 1054 5006
Omklassificering anslutningsavgift 0 5000 0 5000
Arets upplésning statliga investeringsbidrag -188 -185 -188 -185
Utgaende statliga investeringsbidrag 15 387 14 521 15 387 14 521
Ovriga lan 32 000 32 000 0 0
Summa 1996 008 1816 438 1027 308 899 838
Uppgifter om lang-och kortsiktig upplaning 2021 2020
Genomsnittlig rénta % 1,02 1,27
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,47 0,58
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,62 2,68
Rante- Rante- Kapital- Kapital-
bindning bindning bindning bindning
(ar) (tkr) (ar) (tkr)
0-1ar 0.13 56 100 0.00 0
1-2ar 1.33 325000 1.40 375000
2-3ar 246 168 000 2.46 168 000
3-4ar 3.36 188 575 3.36 188 575
4-5ar 4.32 109 000 4.33 115100
5-6 ar 0.00 0 0.00 0
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Rante- Rante- Kapital- Kapital-

bindning bindning bindning bindning

(ar) (tkr) (ar) (tkr)

6 -7 ar 6.36 40 000 6.36 40 000
7-8ar 0.00 0 0.00 0
8-9ar 0.00 0 0.00 0
9-10 ar 0.00 0 0.00 0
Over 10 ar 0.00 0 0.00 0
Total 886 675 886 675

Skuldportfoljens genomsnittliga kapitalbindning dr 2.62 dar och den genomsnittliga

rdantebindningen dr 2.49 ar. Av portfoljen har 0.00 % en kapitalbindning pa 1 dr eller kortare

och 6.33% har en rdntebindning pd 1 dr eller kortare. Utan derivat hade 19.86% av

portfoljen haft en rdntebindning pd 1 ar eller kortare.

Not 23
Koncern Koncern Kommun Kommun
Kortfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Eget kapital, VA 1548 3 566 1548 3 566
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 775 41 230 775 41 230
Leverantdrsskulder 155 276 120 919 134 896 101 000
Personalens skatter och avgifter 17 770 16 387 15 894 16 075
Ovriga kortfristiga skulder 35762 41 517 32615 39 201
Semester och 6vertidsskuld 56 322 52 244 55 324 51616
%g:?tzrupplupna kostnader och férutbetalda 109 796 127 936 97 698 110 012
Summa 377 249 403 799 338 750 362 700
Not 24
Koncern Koncern Kommun Kommun
Borgen och ansvarsforbindelser, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Borgensataganden
Habohus AB 0 0 929 000 879 000
Foreningar 8412 8412 7 535 10 252
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0 0 7 700 5600
Delsumma 8412 8412 944 235 894 852
Ansvarsforbindelser
Egnahem kommunal kreditgaranti 4 4
Delsumma 4 4
Summa 8412 8416 944 235 894 856
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Not 25

Pensionsforpliktelser som inte finns med bland Ropce Koncern Kommun Kommun

skulderna och avsattningarna ng;';"t ng;g"t ng;m ng;g"t

Ingaende ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt 287 564 293 054 287 564 293 054
Rante- och basbeloppsupprékning 3940 6 862 3 940 6 862
Andring av férsakringstekniska grunder 5983 -1171 5983 -1171
Nyintjanad pension 3940 42 3940 42
Arets utbetalningar -14 923 -14 938 -14 923 -14 938
Ovrigt 1901 4786 1901 4786
Byte av tryggande 0 0 0 0
Foérandring l6neskatt 204 -1072 204 -1072
Summa 288 609 287 563 288 609 287 563

Frdan och med 1998 redovisar kommunen sina pensionsdtaganden enligt blandmodellen. Den
innebdr att pensionsformdner som tjdnats in fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och
att pensionsformaner som tjdnats in fran och med 1998 ingar i verksamhetens kostnader och
redovisas som skuld. Rdnta pa pensionsloften intjdnande fran och med 1998 redovisas i

posten finansiell kostnad.

Den del av pensionskostnaden som hdnfors till den avgiftsbestimda pensionen har
sdarredovisats. I balansréikningen har belopp som hdnfors till den avgiftsbestdmda pensionen

klassificerats som en upplupen kostnad (kortfristig skuld).

Not 26
Koncern Koncern Kommun Kommun
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Avskrivning bidrag statlig infrastruktur 1520 1520 1520 1520
Summa 1520 1520 1520 1520

Not 27
Leasing, tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 13 848 14 450
Senare an 1 ar men inom 5 ar 8 805 9 826
senare an 5 ar 0 0
Summa 22 653 24 276
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 3612 2675
Framtida finansiella kostnader -69 -57
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 3543 2618
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
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Inom 1 ar 774 451
Senare an 1 &r men inom 5 ar 2769 2167
Senare an 5 ar 0 0
Summa 3543 2618

Avgorande for om ett leasingavtal dr ett finansiellt eller operationellt avtal &r i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som
finansiellt om ekonomiska fordelar och risker 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Klassificeringen av avtalet gors vid avtalets borjan.

Kommunen har under aret paborjat inventering av kommunens hyresavtal for att identifiera
eventuell finansiell leasing. Inventeringen &r inte klar pa balansdagen och kan séledes inte
redovisas. Under 2022 fortsitter arbetet och malsattningen ar att redovisa eventuella
omklassificeringar i delarsbokslutet per augusti 2022.

Not 28 Upplysning om upprittade sdrredovisningar

Sarredovisning har upprittats av VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allminna
vattentjinster. Sdrredovisningen finns som bilaga 6 till denna arsredovisning.

Avfallsverksamhetens Gverskott redovisats 1 bokslutet som en specifikation till det egna
kapitalet.

VA verksamhetens eget kapital har klassificerats till kortfristig fordran/skuld. Avrakning mot
VA-verksamhetens egna kapital sker i drsbokslutet.

Not 29 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,
delérsrapport samt arsredovisning for rdkenskapséar 2021.

Revisionens totala kostnad for 2021 ar 1,3 (1,3) miljoner kronor.

Rakenskapsrevision, tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Fortroendevalda revisorers kostnad for

. .. 10 10
rakenskapsrevision
Sakkunnigas kostnad for rakenskapsrevision 120 120
Summa 130 130
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7 Driftredovisning

thr 2021 2020
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
Netto Intakt | Kostnad Netto Netto Intakt Kostnad Netto

Kommunfullmaktige -1593 -1397 1398 195 1394 1394
Stéd till politiska partier -1084 1084 1084 0 1062 -1 062
Valnamnden -35 -24 -24 11 -2 -2
Revision -1 500 1339 1339 161 -1321 -1321
gggg:ﬂ%’stjénswn -21 480 -21 480 -21 480 0 21050  -21050
,?Agfrtfri]‘irjsg :BébO 0 0 0 0 -2 000 -2 000
Digitalisering -4 000 0 0 4000 0 0
Kommunstyrelsen -102 521 143859  -290 273 -146 414 43893 | 142950  -276514  -133563
Kultur- och fritidsnamnd -59 706 5 444 -60 492 -55 048 4658 5912 -60 348 -54 437
Socialnamnd -76 840 19328 -92 247 72919 3921 | 23237 -93 334 -70 097
Bygg- och miljénamnd 13173 10 464 -22 539 12075 1098 | 12202 -23 478 11277
Etfi?d'n‘i’rfgsnémn g 608561 528377 -1136498 -608 121 440 | 512720 -1099895  -587 176
Vard- och omsorgsnamnd -333 067 89768  -413628 -323 860 9207 | 99468  -382657  -283189
Teknisk namnd 41777 3086 -42 370 -39 284 2493 3816 -39 561 -35744
Overfésrmyndarmamnd 2217 0 2033 2033 184 1984 -1984
2:;’:; fak;t,t:;ksamhet -1 267 554 800326 -2085404  -1285079 17525 | 800305 -2004600 -1204 296
Avfallsverksamhet 0 31232 -31735 -502 502 | 26605 -27 337 732
VA-verksamhet 0 62 594 -62 594 0 0| 71159 71159 0
Summa faxefinansierad 0 93826 94329 -502 502 | 97764 98496 732
:Zigsl’('g;‘tsna‘é‘;? upplupna -29 000 47 -26 082 -26 035 2965 -81 22 263 22 344
Gemensamt,

af]'é?grrl‘l';?:rr befarande -2 441 163 -2 571 -2 408 33 157 -2 995 2838
fastighetsskatt

Internrénta 17 069 18 666 -1 301 17 364 295 | 19327 -1093 18 234
heibed 0 150406  -38186 121219 121219 | 35756 6177 29580
VLS 1281926 1072434 -2247873  -1175441 106485 | 953228 -2135624 -1182396
nettokostnader

Interna transaktioner har inte eliminerats. Bokslut 2020 har justerats for organisationsfordndringar

2021 for att 6ka jimforbarheten for ndmnderna mellan dren.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen inklusive dvergripande verksamheter har en driftbudget pa 132,2 miljoner

kronor. Utfallet for aret dr 171,1 miljoner och det dr 11,3 miljoner kronor hogre én foregédende
ar. Arets underskott dr dirmed 39,5 miljoner kronor gentemot budget. Féregiende ar
redovisades 13,5 miljoner kronor i underskott.

Nér budgeten beslutades av kommunstyrelsen infor aret aterstod att genomfora
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kostnadsreduceringar med 28,4 miljoner kronor for att verksamheten skulle rymmas inom
budgetramen.

Forvaltningen har infort anstédllningsbegransande dtgéarder vilket medfort vakanser av tjénster
fraimst inom kansliet, sdkerhet, ekonomi, kommunikation, kontaktcenter, IT samt HR.
Vakanserna har delvis 16sts genom prioriteringar, rationaliseringar och digitalisering men det
finns ett kvarvarande akut behov av bemanning for att 16sa uppdraget, sékra kvaliteten och
service till kommunens medborgare. Den nya kommunledningen har tagit ett antal viktiga
beslut dér resultatet i leveranser kommer 2022.

Samtidigt har nya kostnader tillkommit, som inom fastighetsverksamheten dir underskott med
13 miljoner kronor redovisas. Stigande elpriser star for 7 miljoner och dkat skotsel, underhall
och utrangeringar dr huvudsakliga orsaker till resterande underskott. Avgangsavtal, tillfalligt
inhyrd personal, central redovisning av organisationens friskvardsavtal dr andra orsaker till
kommunstyrelsens underskott.

Sammantaget har detta lett till ett storre 6verskott &n vid inledningen av éret.

Arbetet med genomlysning av kommunstyrelsens verksamheter fortsitter och atgarder har
identifierats som paverkar &r 2022 och kan bidra till att skapa forutsittningar for en ekonomi i
balans kommande ar. Detta redovisas i kommunstyrelsens budget 2022.

Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter kostar netto 55 miljoner kronor 2021. Det dr en
okning med en procent jaimfort med forra aret och 8 procent liagre dn budgeterat. Resultatet dr
ett Overskott pa 4,7 miljoner kronor. Utfallet for intdkterna dr 8 procent ldagre dn foregaende ar
vilket beror frimst pd lagre hyresintikter pa grund av foreningsléttnader, lagre intékter hos
simhall och bibliotek samt ldgre interna intdkter for sommarjobbare. Kostnaderna ar i niva
med foregdende ar.

Arets dverskott beror pa ligre kostnader dn budgeterat for bidrag, personal, arrangemang,
kompetensutveckling och 6vrig forbrukning. Den storsta orsaken till detta dr pd grund av
restriktioner for pandemin.

Socialnamnd

Néamndens verksamhet kostar netto 72,9 miljoner kronor i &r, en 6kning med 4 procent
jamfort med forra aret och 5 procent ldgre dn budgeterat. Resultatet dr ett dverskott pd 3,9
miljoner kronor. Ndmndens intékter ar ldgre dn foregdende ar vilket frimst beror pa lagre
ersittning fran Migrationsverket. Kostnaderna ér i nivd med foregéende &r.

Nimnden har tilldelats 6kad budgetram om 9,8 miljoner kronor tillfilligt for 2021. Okningen
var dels bidrag for slutférande av ett digitaliseringsprojekt, e-tjanst, med 532 000 kronor. Dels
9,3 miljoner kronor for kostnader inom kopt verksamhet och bidrag, placeringar barn och
vuxna samt forsorjningsstod. Dessa verksamheter var underfinansierade sedan beslut om
budgetram 2020. Budgetramen dr 6kad med 9,3 miljoner dven infor ar 2022.

Overskottet vid bokslut 2021 beror fréimst pa ldgre kostnader for forsorjningsstdd dn vad
prognosen vid deldrsrapport mars visade vilket var underlaget till 4skande om utékning med
9,3 miljoner kronor. Overskottet beror dven pa ligre kostnader &n budgeterat for
gruppaktiviteter och utbildningar och konferenser som en konsekvens av pandemin.

Bygg- och miljonimnd

Bygg- och miljondmndens verksamheter kostar 12,1 miljoner kronor netto 2021. Det dr en
okning med sju procent jamfort med aret innan, men atta procent lagre dn budgeterat. Det
innebdr ett dverskott jamfort med budget pd 1,1 miljoner kronor. Kostnadsékningen mot
foregdende ar beror framst pa lidgre intdkter dn budgeterat framst for bygglov. En annan orsak
ar okade personalkostnader med dé fler verksamheter hade kortare och langre perioder med
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vakanta tjdnster under foregaende ar.

Overskottet jimfort med budget forklaras frimst av att kostnaderna for
bostadsanpassningsbidragen ér ldgre dn budgeterat. Trenden fran forra aret med
forhallandevis lagt antal ansokningar fortsitter. En del av forklaringen kan vara att man drar
sig for att ansOka om atgird pd grund av pandemin och eventuell smittorisk. Samtidigt dr det
endast ett fital storre, komplexa och mer kostsamma 4renden. Aven personalkostnader samt
kostnader for till exempel kurser, konferenser samt leasing ar lagre an budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnd

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnader uppgar till 608,1 miljoner kronor ar 2021
vilket motsvarar ett overskott jimfort med budget med 0,1 procent. Jimfort med foregdende
ar har nettokostnaderna dkat med 4 procent.

Inom nimndens resultat finns det stora avvikelser mellan budgeterade intikter och kostnader
och utfall av intdkter och kostnader under 2021.

De externa intdkterna 2021 overstiger till exempel budget med 23,3 miljoner kronor (24
procent) och beror dels pa att verksamheterna har erhallit 14 miljoner kronor mer i statsbidrag
an budgeterat och 7,1 miljoner kronor mer i momsintikter an budgeterat. Jamfort med 2020
har de externa intdkterna 6kat med 6 procent.

Anledningen till de stora avvikelserna mellan budget och utfall bdde pa intdktssidan och pa
kostnadssidan under 2021 beror 1 stor utstrackning pé svérigheter med att budgetera for
riktade statsbidrag. De dr ofta forknippade med ett specifikt anvindningsomrade med risk for
aterbetalning om kravet inte uppfylls. Forutsittningar for att fa soka ett bidrag kan éndras,
statsbidraget kan upphora, dels kan det helt upphora. Det kan d&ven komma sena besked 1
slutet av aret om storre tilldelning vilket omojliggor att bidraget hinner anvindas till rétt
dndamal under aret. Detta leder till forsiktighetsprincipen vid budgetering av statsbidrag med
laga intdkter och hoga kostnader. Differensen diar emellan uppstar som ett budgeterat
effektiviseringsbehov.

I syfte att skapa mer tillforlitliga prognoser och dirmed béttre planeringsforutsiattningar for
verksamheterna kommer sérskilt fokus riktas pé statsbidrag och budgeterade
effektiviseringsbehov ar 2022.

Samtidigt som arets utfall innebdr ett dverskott jamfort med budget, finns det behov av och
stora utmaningar med att kostnadsanpassa verksamheter infér kommande budgetar.

Vérd- och omsorgsnimnd

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar netto ett dverskott pa cirka 9,2 miljoner kronor jamfort
med budget. Det redovisade dverskottet for 2021 &r en effekt av flera faktorer, dér vissa av
faktorerna ar av engangskaraktir kopplade till den pagaende pandemin.

Overskottet jimfort med budget beror ocksé pa den tilliggsbudget om cirka 7,5 miljoner
kronor som kommunfullméktige, utifrdn det generella statsbidraget Sdkerstdlla en god vard
och omsorg av dldre personer, beslutade att tilldela vard- och omsorgsndmnden. Statsbidraget
har till stor del anvénts for att finansiera merkostnader till f61jd av pandemin inom
dldreomsorgen, men ocksa till att finansiera kostnader som annars hade rymts inom ordinarie
budget.

Néamndens kostnader dr ldgre dn budgeterat till f6ljd av att en del volymer inte uppnétt
budgeterad niva. Pandemin har medfort 1dgre kostnader i verksamheter som inte kunnat
bedrivas pa grund av smittorisk, men ocksa hogre kostnader i andra verksamheter.

Jamfort med foregaende ars bokslut dr bdde nimndens kostnader och dess nettokostnad hogre
dé den demografiska utvecklingen medfor hogre volymer samt utdkade och nya
verksamheter.
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Néamndens intékter paverkas positivt till f6ljd av ersdttning for merkostnader avseende
december 2020, da ersittningsperioden utdkades. I foregaende ars bokslut redovisade
namnden stora statsbidrag vilket ar en stor skillnad jamfort med ar 2021.

Teknisk nidmnd

Tekniska nimndens samtliga verksamheter kostar netto 39,8 miljoner kronor 2021. Det dr en
okning med 14 procent jimfort med forra dret men 5 procent liigre in budget. Okningen mot
foregaende ar beror framst pa att intdkterna ar lagre for 2021. Detta till foljd av ldgre intakter
av brukningsavgifter pd grund av bevattningsférbud under sommaren 2021. Under 2021 har
aven intdkter for skogsverksamheten uteblivit. Daremot ir till exempel personalkostnaderna
lagre 4n foregiende ar. Det beror bland annat pa att tre avtal om uppsigning ingicks under
2020 vilket medférde hogre personalkostnader under féregdende ar. Dessutom har arbeten 1
investerings- och exploateringsprojekt okat till 2021 vilket minskar personalkostnaderna.

De skattefinansierade verksamheterna redovisar 6verskott pa 2,5 miljoner kronor jamfort med
budget. Overskottet beror frimst pa ligre kostnader for energi- och reparationskostnader av
gatubelysningsanldggning tack vare investeringar i1 utflytt av gatubelysningscentraler och
utbyte till LED samt andra investeringar i upprustning av gatubelysningsanliggningen. Aven
lagre kapitalkostnader till f6ljd av senarelagda exploateringsprojekt bidrar till dverskottet.

De taxefinansierade verksamheterna har sammantaget budgeterat att anvénda 3,3 miljoner
kronor fran VA-respektive avfallsfonden. Resultatet 4r 780 000 kronor bittre dn budgeterat
och innebér att 2,5 miljoner kronor behdver anvindas ur fonderna (2 miljoner kronor ur VA-
fonden och 502 000 kronor ur avfallsfonden). Det forbéttrade resultatet beror frimst pa liagre
kapitalkostnader samt 6kade intékter till foljd av forséljning av jarnskrot, kabel, blybatterier.

Overformyndarnidmnd

Habo kommun redovisar for ldgre kostnad for 6verformyndarverksamhet jaimfort med budget.
Overskottet beror pa ligre kostnader for den gemensamma overformyndarndmnden i lénet.

Utgiftsbeslut under aret

Kommunfullméktige beslutade om nettobudget for nimnderna 2021 den 30 november 2020.
Under aret har fullméktige beslutat om tillskott och omférdelning av budget, enligt nedan:

7 december 2020 (2020/00389) beslutade fullméktige om omorganisation av centralt
verksamhetsstod. Fastighetsverksamheten, internserviceverksamheten och
lokalvéardsverksamheten dverfordes fran tekniska ndmnden till kommunstyrelsen och
kommunstyrelsen med tillhérande budget om totalt 13 299 000 kronor. Méltidsverksamheten
overfordes fran barn- och utbildningsnimnden med budget om totalt 34 623 000 kronor.
Maltidsverksamhet 6verfordes dven fran vard och omsorgsndmnden till kommunstyrelsen
med budgetramar om totalt 2 352 000 kronor

22 februari (2021/00012) beslutade fullmiktige att tillfora tekniska ndmnden 81 000 kronor
for anlaggningar for besoksnéringar i Skokloster, vilket finansierades genom att forsamra
arets resultat.

10 maj (2021/00179) beslutade fullméktige att tillféra barn- och utbildningsndmnden

2 518 000 kronor avseende skolmiljarden, endast for ar 2021, vilket finansierades genom att
oka budgeten for generella statsbidrag. 29 november (2021/00427) beslutade fullméktige om
ytterligare 632 000 kronor i tilliggsbudget motsvarande den utdkade skolmiljarden.

14 juni (2021/00353) beslutade fullméktige att omfordela central budget for for digitalisering
till socialnimnden med 532 000 kronor for e-tjdnsten Ekonomiskt bistdnd och till bygg- och
miljondmnden med 600 000 kronor for personalkostnader for digitalisering, endast for ar
2021.

27 september (2021/00296) beslutade fullméktige att ge socialndmndens tilldggsbudget,
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endast for ar 2021, om 9,3 miljoner kronor baserat pa den senaste prognosen. Finansiering
ordnades genom att minska arets budgeterade resultat.

13 december (2021/00413) beslutade fullméktige att ge 7 532 000 kronor 1 tilliggsbudget till
vard- och omsorgsndmnden, endast ar 2021, avseende statsbidrag for god vard och omsorg.
Finansiering genom motsvarande 6kning av budget for generella statsbidrag.
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8 Investeringsredovisning

tkr

Totalt projekten

varav arets investeringar

Avvikels Av-
Budget Lﬁ?akll Prognos bu deget/ Budget Utfall t\)/lijltje;?/
prognos prognos

Kommunstyrelsen
Flerariga projekt, minst 5 mkr
1640 Resecentrum Bélsta C** -84 400 -70274 -84 400 0 -28 311 -19 185 9126
1102 LSS boende Dalvagen -20 300 -5 406 -21 100 -800 -11 164 -5 070 6 094
1103 LSS boende Viby -19 800 -2 753 -21 100 -1 300 -13 446 -2 399 11 047
1104 (P) Ny simhall -191 000 -8 805 -191 000 0 -79 346 -8 151 71195
1106 (P) Aldreboende Asen -121 000 -894 -121 000 0 -5 000 -894 4 106
1184 Futurum om- och tillbyggn -182 001 -156 553 -182 000 1 -56 416 -40 968 15448
1188 Angsbacken fsk -48 000  -31 351 -48 000 0 -41 310 -24 661 16 649
Ovriga projekt 0 0 0 -49 274 -14 654 34 620
Summa kommunstyrelsen -666 501 -276 036 -668 600 -2099 | -284267 -115982 168 285
Kultur och fritidsnamnden
Flerariga projekt, minst 5 mkr
1680 Aktivitetsparken -11 000 -5 508 -11 000 0 -11 000 -5 508 5492
1396 Upprustn Gréna Dalen* -3 000 -2 941 -3 000 0 -2 339 -2 280 59
Banankontakt lekplats 0 -3 447 -10 000 -10 000 0 -3 447 -3 447
Ovriga projekt 0 0 0 -3 510 -1 242 2268
Summa kultur- och 14000  -11896 24000 -10000 | -16849 12477 4372
Socialnamnden, dvriga projekt -200 -193 7
é?‘?'Tirt:’-aor;:rr:)jl:atli)tiIdningsnémnden, 11823 .3 581 8 242
Xé:%—ao;:loﬁerxtsorgsnémnden, 1750 1765 15
Tekniska namnden,
skattefinansierat
Flerariga projekt, minst 5 mkr
1331 GC Vilunda-Lastbergsv** -3 758 -83 -1 532 2226 -3 758 -83 3675
1364 Kraftleden trafiks 5-6 -20 847 -5 143 -20 847 0 -11 624 -2 604 9020
1390 GC-véag Viby Vilunda -5 897 -5 858 -5 897 0 -304 -265 39
1397 Skokloster GC-vag -8 012 -760 -8 012 0 -7 531 -279 7 252
Ovriga projekt 0 0 0 -35 232 -25 224 10 008
:Il(jant‘t':f?r:aerl:gllzgat namnden, 38514 -11844 36288 2226 | -58449 28455 29 994
Summa skattefinansierat -719 015 -299 776 -728 888 -9873 | -373338 -162453 210885
VA
Flerariga projekt, minst 5 mkr
1267 Balsta tatort ledninga -116 900  -44 099 -116 900 0 -35 217 -28 216 7 001
1268 Balsta tatort pumpstat -40 000 -13382 -40 000 0 -18 620 -12 002 6618
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tkr Totalt projekten varav arets investeringar
1269 Utloppsledn arv Balsta* -13000 -12 330 -12 330 670 -6 330 -5 660 670
1270 Ledn med stickspar Logist -17 000 -6 589 -17 000 0 -10 496 -85 10 411
1271 (P)GAP, huvudmatning -74 000 -4 760 -104 000  -30 000 -10 894 -3 654 7 240
1272 Omlag ledning pga kapacit -5 000 1777 -5 000 0 -4 974 -1 751 3223
1276 Reservoar ledning Kragga -20 000 -3 252 -20 000 0 -17 814 -1 066 16 748
Ovriga projekt 0 0 0 -35 619 -31 610 4 009
Summa VA -285 900 -86 189 -315230 -29330 | -139 964 -84 044 55920
Avfall, dvriga projekt -130 -93 37
Summa taxefinansierat -285900 -86 189 -315230 -29330 | -140 094 -84 137 55 957
Summa investeringar -1 004 915 -385 965 -1044 118 -39203 | -513432 -246 590 266 842
(P) innebdr att startbeslut inte har fattats.
*Projekten 1396 Upprustn Grona Dalen samt 1269 Utloppsledn arv Bdlsta avslutas 2021. Ovriga
flerdriga projekt dr pagaende.
Exploateringsinvesteringar
tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Avvikelse AWIekels
Budget Ack utfall  Prognos budget/ Budget Utfall budget/
prognos
prognos
Exploateringsinvestering | 304776 -227514 -383257  -78481 | 13081  -19133 -32214
skattefinansierad verksamhet
Exploateringsinvestering | 165292 -102349 -180606  -15314 | -34408  -24780 9628
taxefinansierad verksamhet
Okning omséttningstillgangar -106 371 -92 674  -105 506 865 | -17 582 -34 033  -16 451
Summa exploaterings- 576439 -422537 -669369  -92930 | -38909  -77946 -39 037
investeringar

Visentliga avvikelser redovisas under avsnitt 2.6.3 Kommunens ekonomi - Investeringar.
Utgiftsbeslut och omférdelningar under aret av investeringsbudget

7 december 2020 (2020/00389) beslutade fullméktige om omorganisation av centralt
verksamhetsstod. Fastighetsverksamheten, internserviceverksamheten och
lokalvardsverksamheten dverfordes fran tekniska nimnden till kommunstyrelsen
investeringsbudget om totalt 191 435 000 for 2021. Méltidsverksamheten dverfordes fran
barn- och utbildningsndmnden med investeringsbudget om totalt 250 000 kronor f6r 2021.

I samband med arsredovisningens faststidllande beslutade kommunfullméktige att overfora
36,2 miljoner kronor for pagéende investeringar till &r 2021, utover 6verforingen av budget
for projekt med totalbelopp 363,1 miljoner kronor till 2021.

22 februari beslutade fullmiktige om investeringsbudget for dldreboende Asen, totalt 121
miljoner kronor, varav 5 miljoner kronor avser 2021. Finansiering sker genom upplaning nér
behov uppstér.

10 maj beslutade fullméktige att 6ka investeringsbudgeten for projekt 1640 Resecentrum fran
79,4 till 84,4 miljoner kronor. Fullméktige beslutade att 5 miljoner om mgjligt férdelas om
frén tidigare budgeterat 6verskott inom det nimnda projektomradet Balsta Centrum.

10 maj beslutade fullméktige att verskott fran investeringsprojekt 1390 GC Kalmarleden fér
anvéndas till att finansiera ny gang- och cykelvig lings med Kalmarleden mellan Eldens vig
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och busshallplats Lastbergets vagskal.
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9 Noter/upplysningar - Drift- och
investeringsredovisning

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens uppbvggnad
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullméktige i budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget
utgoér ddrmed en grins for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullmiktige infor varje verksamhetsar. Naimnderna och
kommunstyrelsen uppréttar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Nérmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns 1 kommunens
ekonomistyrprinciper vilka faststdlls arligen i samband med budgetbeslutet. Nedan beskrivs
det som i ekonomistyrprinciperna giller driftbudget och investeringsbudget.

Driftbudget

En total budgetram beslutas per ndimnd och ér av fullméiktige. Inom budgetramen kan
ndmnden fatta beslut om omfordelning sa ldnge detta dr forenligt med mal och direktiv
beslutade av kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Tilldggsbudget ska tillimpas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfor att det vid
budgettillféllet rdder stor osdkerhet kan medfora att fullméktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare fordela via tilldggsbudget. Alternativt kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Némnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget uppdelat pa verksamheter
som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag under éret far ske genom
ndmndbeslut, sd lange de ej paverkar fullméktiges nettoanslag.

Investeringsbudget

Fullméktige beslutar om totalbudget for ndmnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. For sadana projekt som startar under planaren, ska beloppen
ses som en plan, och beslut om budget sker 1 ndstkommande budgetprocess.

Fullméktige beslutar ocksa om arlig rambudget for nimndernas Gvriga investeringar, sdsom
mindre anldggnings- och fastighetsinvesteringar, inventarier, transportmedel samt for
komponentbyten. Denna budget fordelar ndmnderna i sin budget efter behov.

Niér fullméktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begéran fran
bestillande nimnd, innebér det ocksa att budgeten overfors fran bestdllande namnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststills budget separerat frén den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomforandeér i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift r 5 miljoner
kronor eller mer, 6verfors till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
overfors normalt inte till ndstkommande ar. Overforing méste begiras hos
kommunfullmiktige och motiveras av nimnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.
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Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststéllas av kommunstyrelsen, eller 1
vasentliga fall kommunfullmiktige, senast i samband med genomforandebeslutet. Information
om investeringsbehov som en f6ljd av ett exploateringsprojekt ska ges sammanhéllet med
drende om exploateringsbudget for projektet. Informationen om investeringsbehovet ska dven
omfatta kostnadsbedomningar. Aktuella projekts budget samt en sammanstilld
exploateringsbudget redovisas i kommunens budget.

Visentliga fordndringar i projekten, vilka leder till avvikelse fran projektets faststillda budget,
ska tas upp till kommunstyrelsen f6r ny behandling.

Réntekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgdngarna i projektet, baserat
pa genomsnittlig rinta.

Upplysningar om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvérld, dir de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en
del av omvérlden. Det innebér att jamfort med resultatrdkningens intékter och kostnader, som
endast innehdller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kdp och forséljning mellan ndimnder och verksamheter. Omvént finns det poster
i resultatrdkningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmaissigt.

Poster som finns 1 resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinira poster. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmaéssigt till att uppga till 40,15 % av l6nekostnaden.

+ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pd bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rédnta pa tillgangarnas bokfoérda
restviarde. Den internt berdknade riantan har satts till 1,25 %. For information om
avskrivningstider se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering &r:

» Hyreskostnader. Internhyran sitts till fastighetsavdelningens sjdlvkostnad inom ramen for
fastighetsavdelningens budgetram, dér dven kostnaden for outhyrda lokaler ingér.
Sjélvkostnaden belastar den verksamhet som anviander lokalerna, &ven kostnader for tillfélliga
externa lokaler ndr det behovs vid renovering av befintliga lokaler. Under ar 2021 har dock
kostnader for sddana lokaler belastat fastighetsavdelningen.

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, l6ne- och
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsdkring
fordelas inte ut, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas med
sddana kommungemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestdr av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpdslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostéder och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.
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Drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens ovriga delar

RRIFFREROVISHING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad N3mnd utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Skolnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
mkr:isl: namnd Ovriga investeringar
Avgar: interna poster
summa enligt resultat Summa enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader | Investeringsverksamhet
Avskrivningar - Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
skatteintikter mm - Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKIING
Finansnetto Anlaggningstiligangar
Extraordinara poster Omsattningstiligangar
Arets resultat Eget kapital

Skulder
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Bilagor

Bilaga 1: Fakta om Habo kommun

Representation i kommunfullmaktige Andelzg')%er g2 Mandat
Socialdemokraterna 25,97 % 11
Moderaterna 25,9 % 10
Sverigedemokraterna 19,43 % 8
Centerpartiet 7,64 % 3
Balstapartiet 7,14 % 3
Liberalerna 3,93 % 2
Vansterpartiet 3,96 % 2
Kristdemokraterna 3,13 % 1
Miljopartiet 2,48 % 1
Summa 100 % 41

Befolkning
Hushallssammansattning Antal 2019 Antal2020  ecent o rocen
Ensamboende utan barn 2737 2756 31 40
Ensamboende med barn 656 660 7 6
Sammanboende utan barn 2237 2279 25 24
Sammanboende med barn 2470 2484 28 21
Ovriga hushall 857 836 9 9
Totalt 8 957 9015

Uppgifter avseende dr 2020 dr de senast tillgdangliga.

Aldersfordelning 2021-12-31
Alder Habo kommun Habo kommun Riket Uppsala lan

Antal Procent Procent Procent

0-6 1920 8,6 8,0 8,1
7-9 904 4,0 3,6 3,6
10-12 920 4,1 3,6 3,6
13-15 996 44 3,5 3,5
16-19 1202 5,4 4,5 4,5
20-29 2174 9,7 12,1 15,0
30-44 4215 18,9 19,9 20,0
45-64 6 026 27,0 24,5 22,9
65-79 3097 13,9 14,9 14,1
80 -w 890 4,0 5,4 47
Summa 22 344 100,0 100,0 100,0
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Skattesatser, procent

Habo kommun 2017 2018 2019 2020 2021

Kommunen 21,34 21,34 21,34 21,09 21,09
Region Uppsala 11,71 11,71 11,71 11,71 11,71
Skattesats totalt 33,05 33,05 33,05 32,80 32,80
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Bilaga 2: Kvalitet och jamforelse med andra kommuner

Vi jamfor oss med andra kommuner

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) &r ett verktyg ddar kommuner jamfors. Arbetet drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Jimforelsen ser pd kommuners kvalitet ur ett
invénarperspektiv. 264 kommuner deltar i jamforelsenédtverket idag.

Kommunens kvalitet undersoks érligen inom tre omraden:
- Barn och unga

- Stéd och omsorg

- Samhélle och milj6

Resultaten ger en indikation pa kvaliteten i kommunen och dirfor dr det viktigt att analysera
resultaten och se varfor de ser ut som de gor. I jamforelsediagrammen anvénds fargerna rott,
gult och gront for att visa hur Haibo kommuns resultat ligger till jamfort med andra. For varje
matt rangordnas alla kommuner efter sitt resultat. De 25 procent basta kommunerna far gron
farg, de 25 procent sdmsta far rod farg och de 6vriga kommunerna i mitten far gul farg.
Saknas data visas det med gra farg. Varje stapel 1 diagrammen visar oversiktligt andelen matt
med respektive farg inom varje perspektiv. Fargsittningen visar om resultatet ér bra eller
daligt 1 jimforelse med andra, inte om resultatet i sig dr bra eller daligt.

Nedan ges en sammanfattande bild av Hibo kommuns kvalitet i jamforelse med andra
kommuner.

Barn och unga

Barn och unga

2017 2018 2019 2020 2021

Omradet Barn och unga ér valt pa grund av att det ar en prioriterad malgrupp. Flertalet av
nyckeltalen avser utbildningsverksamheten, men &dven nyckeltal kopplat till barn och unga
inom kultur- och fritid och barn och unga i behov av stdd och omsorg kan omfattas inom detta
omréde.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga till gymnasieskolan har minskat jamfort med
tidigare ar och dr nu en av de 25 procent simre kommunerna i landet. Ddremot har andelen
godkinda elever i1 drskurs 6 1 &mnet matematik dkat ndgot jamfort med forra aret och placerar
sig i mitten vid en jadmforelse med landets 6vriga kommuner. Nér det géller personaltéthet i
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forskolan, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, sa placerar sig Hadbo kommun i mitten i
jdmforelse med landets 6vriga kommuner.

Inom gymnasieskolan har antalet elever med examen inom 4 &r en marginell minskning
jamfort med tidigare &r och kommunen placerar sig i mitten vid en jdmforelse med andra
kommuner likt tidigare &r. Minskningen éterfinns bade hos elever inskrivna pa
Fridegdrdsgymnasiet oavsett folkbokforingsort och hos alla elever folkbokforda i Habo
kommun oavsett studieort.

Foregdende ar 2020 fanns ingen statistik av barn och ungas deltagartillfallen 1
idrottsforeningar. For 2021 placerar sig Habo kommun i mitten. Ungas deltagande i 4ldrarna
17-20 ar dock nagot hogre tidigare ar. Elever i musik- och kulturskola i dldrarna 6-15 ar ar

deltagandet ddremot nigot lagre, men placerar sig i mitten 1 jimforelsen med andra
kommuner.

En negativ avvikelse ér att andelen elever 1 arskurs 9 1 kommunala skolor som har godként i
idrott och hélsa ar lagre &n kommunsnittet de senaste aren.

Andelen elever i arskurs 9 i kommunala skolor som
har godként i idrott och hélsa &r lagre an kommunsnhittet de senaste aren

2016 2018 2020
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Stod och omsorg

Stod och omsorg

2017 2018 2019 2020 2021

Omradet Stod och omsorg fokuserar pa de mélgrupper som behdver service inom
specialiserade verksamheter utifrn sina specifika behov. Omridet kénnetecknas av att manga
personer dr 1 en utsatt situation och i1 beroendestillning.

Det adr fortsatt 96 procent av vuxna personer som ansokt av forsorjningsstdod som inte
aterkommit med en fornyad ansdkan om forsérjningsstdd inom ett ar efter avslutad insats. Det
placerar in kommunen bland de 25 procent bdsta kommunerna i landet. Véntetiden inom
forsorjningsstod fran ansdkan till beslut har blivit béttre sedan tidigare ar. Tidigare ar var
Habo kommun placerad som en av de 25 sémsta kommunerna, men dr nu placerad i mitten 1
jamforelse med 6vriga kommuner i landet.

Kostnaden inom individ - och familjeomsorgen kr/inv dr bra i Habo som placerar sig bland de
25 basta procenten i landet. Detsamma géller totala kostnaden for funktionsnedséttning enligt
SOL, LSS, SFB minus ersdttning frdn FK enligt SFB avseende kr/inv dir Hibo kommun
placerar sig bland de 25 procent bista kommunerna i landet.

Inom kommunens sirskilda boende for dldre har véntetiden fran ansékningsdatum till
inflyttningsdatum minskat nagot jamfort med tidigare ar, men Habo kommun placerar sig
fortfarande bland de 25 procent sémsta kommunerna i landet. Kvalitetsaspekten i Hdbo
kommun for de boende pa sdrskilda boenden ar jimforelsevis med andra kommuner i mitten.
Brukarbedomningar inom sérskilt boende respektive hemtjénsten inom dldreomsorgen
placerar Habo kommun 1 mitten 1 jamforelse med dvriga kommuner i landet.

Nir det giller personalkontinuiteten inom hemtjinsten &r Habo kommun bland de 25 bésta
procenten i landet. Antalet personer som en hemtjdnsttagare méter under 14 dagar ar god 1
Habo kommun jamf{ort med 6vriga kommuner.
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Samhille och miljo

Sambhalle och miljo

2017 2018 2019 2020 2021

Samhélle och miljo ar ett brett omrade. Har aterfinns nyckeltal som méter kommunens service
till samtliga som bor, vistas eller verkar i kommunen. kommunal service som bibliotek
aterfinns ocksa har. Har méter vi dessutom delaktighet. Utover det behandlar omridet ett
hallbart samhéllsbyggande, bdde socialt vad avser arbetsmarknad, ekonomiskt kopplat
néringsliv och miljoméssigt genom miljonyckeltal.

Kommuninvénarnas upplevelse av att 4 svar pa fragor dr ofoéréndrat sedan tidigare ar och &r
ett fortsatt 1agt resultat som placerar Habo kommun bland landets 25 simsta kommuner. Aven
kontakten med tjdnstepersoner dr oférandrat frén tidigare ar, men placerar Hibo kommun i
mitten i jamforelse med 6vriga kommuner. Delaktigheten har ddremot dkat och placerar idag
Hébo kommun i mitten i jdmforelse med andra kommuner, jamfort med 25 procent sdémsta
kommunerna tidigare &r. Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdorjare tva ar
tidigare, ar oférandrat sedan foregaende ar. Den negativa trenden med forsdmrade resultat
over tid har upphort.

Foretagsklimatet ar fortsatt ofordndrat god och placerar Hibo kommun i mitten 1 jamforelse
med andra kommuner. Anvdndningen av ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter &r
fortsatt god, men placerar Habo kommun som tidigare &r i mitten i jamforelse med landets
ovriga kommuner. Nojdheten med skdtseln av kommunens utomhusmiljéer dr bland de 25
béasta procenten i landet jamfort med 6vriga kommuner.
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Bilaga 3: Hallbarhetsarbete

All verksamhet i Hibo kommun ska ta sin utgadngspunkt i en langsiktigt héllbar utveckling
och kommunens vision, Vart Habo 2030. En av inriktningarna i var vision &r att i hallbara
Habo finns det goda livet.

Visionen hanterar de tre dimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.
Inriktningen dr kommunens lokala svar pd Agenda 2030 och de globala malen. Genom att
jobba ekonomiskt langsiktigt och kvalitetssédkra arbetet med naturens basta som mal uppnér
Habo kommun en héllbar samhillsutveckling och bidrar till de lokala, nationella och globala
mal som finns.

H
Hallbara Habo — En samlad bedomning for 2021

Under 2021 har ett flertal styrdokument for 6kad hallbarhet i kommunen antagits av
kommunfullméiktige. Hallbarhetsloften har tecknats. Rekrytering av en héllbarhetsstrateg som
kommer att borja under 2022 startade i slutet av aret.

Kommunen édr med i projektet Glokala Sverige, ett kommunikations- och utbildningsprojekt
som ska 6ka engagemanget och kunskapen om FN:s globala mél och Agenda 2030. Mil;j6-
och héllbarhetsaktiviteter har under éret fortfarande behovt stéllas om till digitala, skjutits pa
eller stéllts in pa grund av pandemin.

Under 2021 har vi fortsatt med vért arbete med att koppla de aktiviteter vara verksamheter gor
tydligare till de globala mélen och Agenda 2030 och i1 verksamhetsplaneringen for 2022
kommer kopplingen goras tydligare for att underlitta for verksamheterna.

Under aret antagna styrdokument for 6kad hallbarhet
Hallbarhetsstrategi

Under 2021 har en héllbarhetsstrategi antagits av kommunfullméaktige och ersétt Habo
kommuns miljostrategi och kommunen tar pé sa sétt ett helhetsgrepp géllande
hallbarhetsfrdgorna. Det dr en gemensam hallbarhetsstrategi for hur var kommun ska ta sig an
de globala malen och Agenda 2030. En hallbarhetsstrategi ar viktig for att visa hur Habo ska
vaxa héllbart och kunna méta framtida utmaningar. Strategin ar ett viktigt dvergripande
styrdokument som beror samtliga aktorer i kommunen; kommuninvénare, foretagare,
organisationer och tjanstepersoner. Rekrytering av en héllbarhetsstrateg har skett under aret
som borjar under 2022.

Strategi for hdlsosamt dldrande i Habo
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Kommunfullméktige antog under &ret Strategi for ett hdlsosamt dldrande 1 Habo och beslutade
att ge ndmnderna i uppdrag att genomfora strategin. Den utgér fran de fyra hornpelare som
anses sarskilt viktiga for ett gott aldrande namligen fysisk aktivitet, bra matvanor, social
gemenskap och meningsfullhet. I Hidbo kommuns arbete med fragor som ror dldre finns fyra
fokusomréden; ett héllbart boende, ett aktivt socialt liv, att delta i samhéllet pa egna villkor
samt samhallsstod.

Cykelstrategi och riktlinjer for cykel

Under 2021 antogs en cykelstrategi samt riktlinjer for cykel. Styrdokumenten ska framfor allt
se pa lang sikt, sétta in cykeln 1 ett ssmmanhang, ge kunskapsunderlag och skapa forstaelse
for vad som é&r viktigt for att utveckla cykeltrafiken i kommunen. Mélet &r att se cykeln som
ett prioriterat trafikslag vid planering, genomforande samt drift och underhall for att pa sa sétt
oka cykelns fairdmedelsandel.

Gronstrukturprogram

Gronstrukturprogrammet antogs under 2021 och kommer utgora ett viktigt stod i kommunens
fysiska planering for att skapa en god bebyggd milj6é och langsiktigt héllbar
samhillsutveckling. Kommunen har under aret inventerat fardigt naturomraden och
uppdaterat naturvirdesstatusen 1 naturvardsplanen som behover héllas uppdaterad och har
utgjort underlag till antaget gronstrukturprogram.

Plan for full delaktighet i Habo

Under aret reviderades och antogs Plan for full delaktighet i Hibo 2022-2025. Planen
fokuserar pa sju samhillsomraden som de viktigaste i arbetet for jaimlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Mélomradena ar; demokrati och
jamlikhet, hélsa och livskvalitet, social omsorg, arbete, samhillsplanering och infrastruktur,
skola samt kommunikation och information. Dessa omraden tillsammans med Hébos vision
om jamlikhet och delaktighet ska skapa forutsdttningar for ett inkluderande samhélle. For
varje omrade finns en hanvisning till ndgot av de globala mélen i Agenda 2030.

Markanvisningspolicy

En markanvisningspolicy antogs under dret som kopplat mot de héllbarhetsmal som finns och
Agenda 2030 pa ett tydligare sitt dn tidigare for ett hallbart Habo.

Hallbarhetsloften

Hébo kommun har for tredje aret 1 rad tecknat hallbarhetsloften med syftet att starka fokus
och samverkan i miljoarbetet och ddrmed 6ka atgédrdstakten for att nd de miljomal som
uppsatta. I ar tecknades héllbarhetsldften for vatten. Ar 2020 tecknades for biologisk
mangfald och ekosystemtjdnster och ar 2019 tecknades hallbarhetsloften for minskad
klimatpaverkan.

Genom haéllbarhetsléftena forbinder sig kommunen att genomfora ett antal atgérder, enskilt
eller i samverkan med andra aktorer. Vi ser samverkan som en naturlig och nédvindig del av
kommunens arbete. Tillsammans med andra kan vi komma &nnu léngre. Tidigare ar har
Hébohus samt tva foretag i kommunen tecknat hallbarhetsloften, 1 ar tecknade ytterligare ett
foretag hallbarhetsloften.

De redan tecknade framtida tecknade hallbarhetsloften fungerar som fortsatt handlingsplan for
kommunens miljoarbete och uppf6ljning. Det dr atgérder som &r politiskt antagna av KS.

Vatten
Kommunen har 8 aktiviteter inom 4 dtgdrdsomraden.

Biologisk mangfald och ekosystemtjiinster

Kommunen har 30 aktiviteter inom 7 atgdrdsomraden. Vi har inte jobbat sa ldnge med dessa
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atgirder sa dn sa lange sa ar det flesta aktiviteter ar enligt plan. 20 enligt plan
10 mindre avvikelse. Ekonomi och tid &r det som gor att inte samtliga aktiviteter dr enligt
plan.

Minskad klimatpdverkan

Kommunen har 22 aktiviteter inom 5 atgdrdsomraden. 10 enligt plan, 9 mindre avvikelse, 3
storre avvikelse. Ekonomi, tid r dven utmaningar for detta atgérdsprogram men da det har
pagatt over fler ar s& har &ven pandemin och personalomsittning paverkat utfallet.

EKOSYSTEM &
BIOLOGISH
MANGFALD

Miljo- och hallbarhetsaktiviteter

Milj6- och hallbarhetsaktiviteter sa som Friluftslivets ar, Earth Hour, Skrépplockardagarna
och Trafikantveckan har anordnats under &ret. Aktiviteterna har framst bestatt av
informationsinsatser via sociala medier och hemsida, manga med koppling till friluftslivets ar.
En kurs for larare genomfordes i februari for friluftslivsambassadorer i skolorna vilken har
varit mycket uppskattad och uppmirksammad. I juni invigdes kommunens nya smultronstille
Frosundavik strandpark och i augusti arrangerade avdelningen en guidad tur frén Vibyspéaret
till Balders hage.

Friluftslivets ar pagick under hela 2021 och var ett nationellt samverkansprojekt med syfte att
fa fler ménniskor att prova friluftsliv och langsiktigt fortsitta samt 6ka medvetenheten om
friluftslivets vérden och allemansritten. Hidbo kommun har under hela aret informerat
allménheten via sociala medier/hemsida pa olika ménadsteman och da det varit mdjligt
genomfort fysiska aktiviteter.

Under 2021 avslutades tre stycken Lokala naturvardsprojekt (LONA projekt) och tre stycken
kulturprojekt som avdelningen ansvarar for samordningen for. Tva nya projekt beviljades
externa medel till under &ret och ett nytt projekt har medel sokts till.

Exempel pa arbete kopplat till Agenda 2030

Kommunens forvaltningar och bolag bidrar pa olika sétt till att uppna de Globala mélen. Ett
exempel fran 2021 &r att Habo har, 1 samverkan med Sigtuna, Knivsta och Upplands-Bro,
utvérderat det nya insamlingssystemet hos villor och fritidshus. Den dkade killsorteringen har
lett till:

e Minskade kostnader for behandling av restavfall frdn smahus motsvarande cirka eller
50 kr/hushéll och ér, inklusive forbranningsskatt.

o Intdkter for utsorterade forpackningar och returpapper motsvarande 130 kr/hushall och
ar.

Ett annat fokus har varit att 6ka den digitala kommunikationen, bdde externt och internt.
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Bland annat har avfallsverksamheten fortsatt lansera avfallsappen som nu har 6ver 6000
anvindare, tagit fram fler e-tjanster och utvecklat de som redan finns.

Ett verktyg, hallbarhetskoll f6r detaljplaner, for att kunna sikerstilla att vara detaljplaner gér 1
linje med vara styrdokument for ett 1angsiktigt hallbart Hbo har arbetats fram under 2021.
Haéllbarhetskoll anldggningsentreprenader har dven arbetats fram och testats pa
Tvéhusentreprenaden etapp 1 som kommunen upphandlat och NCC anlagt under &ret.

Den nya samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar exempelvis kontinuerligt med
hallbarhetsfrdgor inom alla sina verksamhetsomraden, frimst malen 11 och 17. Bland annat
arbetar atervinningscentralen aktivt med att inspirera till dterbruk, ateranviandning och
minskad konsumtion, 6kad sortering av olika avfallsslag vilket ligger i linje med méal 11 och
12 1 Agenda 2030.

600 HALSA OCH E00 UTERLDMING JRMETALLORET
FOR ALLA ﬂ.llm.'ﬁ!lu.l
MISKAD

1 FREDUIGA DCH GEMOMFORANDE

hﬂﬁ[l"‘l'll.l)m

Iw
™

QCH ELOBALT
PARTHERSKAP

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030 som inrymmer de 17 globala mélen for
hallbar utveckling. Som ett stod for kommuners genomforande av Agenda 2030 redovisas ett
urval av nyckeltal cirka 50 stycken pa kolada.se for respektive kommun. Nyckeltalen visar
bara hur en kommun ligger till i férhdllande till andra kommuner och kan i uppfoljningen av
hallbarhetsstrategin vara viktigt verktyg for att kunna méta och kunna bedéma maluppfyllelse.
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Bilaga 4: Befolkning, boende och sysselsattning

Boende och befolkning

Bostader

Under 2021 ldmnas bygglov for 23 stycken sméhus och 147 lagenheter 1 flerbostadshus.
Sammantaget dr det 147 nya bostéder. Fardigstillandet av dessa bostéder blir under &ren
2022-2023.

Under aret antas tre detaljplaner (dndring av detaljplan i Visterskog, Viby skola och
Hagviken) och lika ménga vinner laga kraft (detaljplanen for Logistisk Balstas kvarter 5 och
6, dndring av detaljplan i Vésterskog och Viby skola). Ett nytt inriktningsbeslut tas for Balsta
C for fortsatt planering. Vidare godkinns under aret planprogrammet for Gamla Balsta.

Kommunen har sedan en 14ng tid haft betydligt fler planuppdrag &n vad som hinner
handldggas. Vidare star kommunen och regionen for kapacitetsutmaningar for savil vatten
som for eleffekt. Som ett forsta steg i att prioritera planuppdragen avslutas under aret déarfor
ett stort antal uppdrag som dnnu inte kommit sa langt 1 planprocessen. Flertalet av uppdragen
kommer dyka upp igen, varav vissa pa lite ldngre sikt.

Under aret sker arbete med BoKloks nya bostadsomrade Bjorkvallen i Gamla Bélsta, dér dven
inflyttning sker under slutet av 2021. Husen orienteras kring privata innergardar och
huvuddragen ar en sméskalig tradgérdsstad med tydliga kvartersbildningar.

Ett av de storre exploateringsprojekten utgors av det sé kallade Tvahusomradet, som ligger
mellan jarnvigen och Stockholmsvégen. Planen vinner laga kraft mars 2019 och i december
samma 4r beviljas forsta bygglovet om 97 bostédder i flerbostadshus. I bostadsomradet som
byggs 1 sédra Balsta kommer det finnas cirka 800 bostédder nér det ar helt utbyggt. De forsta
inflyttningarna i Tvéhusomradet sker under 2021.

Under aret uppfor Habohus ett nytt sarskilt boende (60 ldgenheter) 1 Balsta med planerad
inflyttning i februari 2022. Boendet dr utrustat med gemensamma kok, gemensamma
vardagsrum och stora inglasade balkonger riktade mot en innergéard péd baksidan av huset.
Utover det sd finns dven samlingsrum, gymnastikrum och café.

Befolkningen

Befolkningstillvaxten under 2021 &r stark. Vid arsskiftet 2021/2022 uppgér antalet invénare
till 22 344 personer, vilket motsvarar en 6kning med 325 personer. Det dr en hogre
befolkningsokning dn under foregédende &r da befolkningen 6kade med 85 personer. Den
procentuella befolkningsdkningen under 2021 &r 1,5 procent, vilket &r en starkare tillvaxt dn
Sveriges totala befolkningsdkning pa 0,7 procent. Detta kan jaimforas med 2020 ars
befolkningstillvdxt, d& Hadbo kommuns befolkning 6kade med 0,4 procent och befolkningen i
riket 0kade med 0,5 procent.

Befolkningsokningen under 2021 beror framst pa ett positivt flyttnetto. Under 2021 flyttar

1 730 personer till kommunen, medan 1 482 personer flyttar fran kommunen, vilket ger ett
positivt flyttnetto pa 248 personer. Under 2020 var det positiva flyttnettot 30 personer.
Kommunen har ocksa ett positivt fodelsenetto. Under 2021 {6ds 194 personer, medan 137
avlider, vilket ger ett positivt fodelsenetto pa 57 personer. Under 2020 var
befolkningstillvixten svagare och berodde dé framst pa ett positivt fodelsenetto. Utvecklingen
under 2021, da ett positivt flyttnetto star for den storsta delen av befolkningsokningen, ar mer
lik den utveckling som sdgs under dren som foregick 2020. Detta gor ocksa att
befolkningsdkningen dr pa en liknande niva som aren innan 2020.

Habo kommuns befolkningsprognos fran 2021 indikerade en befolkningsdkning med 249
personer, till 22 268 vid arsskiftet 2021/2022. Den faktiska befolkningsdkningen blir 76
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personer fler dn prognosticerat. Avvikelsen mellan prognosen och det faktiska utfallet beror
huvudsakligen pa att prognosen prognosticerade ett positivt flyttnetto pa 175 personer under
aret. Det dr en skillnad péa 73 personer mot det faktiska utfallet.

Alder 2020 2021 Skillnad
0ar 208 213 5
1-6 ar 1721 1707 -14
7-9 &r 858 904 46
10-12 ar 948 920 -28
13-15ar 975 996 21
16-18 ar 918 918 0
19-24 ar 1301 1333 32
25-44 ar 5283 5340 57
45-64 ar 5929 6 026 97
65-74 ar 2075 2024 -51
75-79 &r 1001 1073 72
80+ ar 802 890 88
Totalt 22019 22344 325

In- och utflyttningen ar fortsatt hog. Haibo kommun har en stor omséttning pa bosatta, vilket
ar karaktaristiskt for kommunerna runt Stockholm. Under 2021 ar bade utflyttningen, men

framforallt inflyttningen, hogre dn under ar 2020. Detta leder till ett hdgre positivt flyttnetto
under 2021, vilket &r 248 personer.

Totalt 1 730 personer flyttar till Habo kommun under 2021 och 1 482 personer flyttar fran
kommunen. Utbytet med 6vriga Sverige vad géller in- och utflyttare &r betydligt hdgre dn
utbytet med det egna laget. Av alla flyttar som gors under aret, sdvél inflytt som utflytt, gick
77 procent dver lansgransen. Gentemot dvriga Sverige har Hibo kommun ett positivt
flyttnetto pa 424 personer. 17 procent av flyttarna skedde inom Uppsala lans grénser.
Gentemot dvriga kommuner i ldnet har Hibo kommun ett negativt flyttnetto pa minus 247
personer. Sex procent av flyttarna gick till eller fran utlandet. Gentemot utlandet har Hébo
kommun ett positivt flyttnetto pa 71 personer.

Inflyttning 2021

Utflyttning 2021

Flyttnetto 2021

Flyttnetto 2020

Uppsala lan 149 396 -247 -162
Ovriga Sverige 1454 1030 424 165
Utlandet 127 56 71 27
Totalt 1730 1482 248 30

Hébo kommun fortsétter att ha en forhdllandevis ung befolkning. Det beror pa att kommunens
hushall bestar av en stor andel barnfamiljer. Genomsnittsaldern i kommunen ar 40,1 &r, vilket

ar den tredje ldgsta 1 Uppsala lin efter Knivsta kommun och Uppsala kommun.
Genomsnittsalder i Sverige édr 41,4 ar.

Den stora andelen barnfamiljer bidrar till att andelen barn och unga under 20 ar ar
forhallandevis hog 1 jimforelse med 6vriga ldnet och nationellt. Gruppen 20-29-aringar ér
dock betydligt lagre. Det beror sannolikt pa att manga unga vuxna flyttar frdn kommunen f6r
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arbete och studier, vilket ger en ldgre andel i dessa aldersgrupper.

Andelen 30-44-aringar, 45-64-aringar samt 64-79-4ringar dr ungefar densamma i Habo
kommun som 1 Uppsala ldn savil som i riket.

I jimforelse med sévil ldnet som riket som helhet har Habo kommun en betydligt ldgre andel
dldre personer over 80 ar. Antalet personer 6ver 80 ar har dock 6kat 1 en snabbare takt 1
kommunen &n 1 6vriga lénet och nationellt. Under 2000-talet har antalet personer over 80 ar
mer dn dubblerats och 6kningen kommer sannolikt fortsitta under kommande ar.
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Sysselsattning och naringsliv

Naringsliv

Aven 2021 blev ett &r priglat av den globala pandemin. I Hibo drabbades konferens- och
upplevelsesektorn fortsatt hart med uteblivna bokningar, restriktioner och en férlamad
affarsresesektor. Andra foretag fick istédllet 6kad omséttning genom 6kad e-handel och
hemarbete som gynnade till exempel restauranger med hemleverans. Manga foretag inom
upplevelse- och besdksnaring hittade nya affarsmodeller for att 6verleva. Antalet konkurser
under dret var marginellt fler 4n normalt. Daremot har fler foretag &n vanligt startats under
pandemiéren och under 2021 startade 212 nya verksamheter. Totalt finns 1 Habo 2193 fGretag.

Under aret hinde mycket 1 Logistik Balsta intill Vésterskogs industriomrade. Byggnaden
inom Dagabs anldggning har tagit form och syns pa langt hall 6ver trddtopparna. Detaljplanen
for kvarter 5 och 6 precis intill vann laga kraft och Dahl paboérjade markarbeten infor
uppforandet av sin nya logistikanldggning. I samma omréde antogs ocksa en dndring av
detaljplan for en etablering av en drivmedelsstation for bio- och naturgas. I Dragets
verksamhetsomrade sker under aret stor utbyggnad med nya verksamheter efter
markforséljning under tidigare ar.

Hébo kommun antog under aret en hallbarhetsstrategi och dven bland féretagen har hallbarhet
varit aktuellt. Flera foretag har tecknat sig for hallbarhetsloften hos Lansstyrelsen och andra
har deltagit 1 seminarier och utbildningar for att komma framaét i sitt hallbarhetsarbete.
Foretagarforeningarna i Habo &r mycket aktiva och arrangerar utbildningar, métesplatser och
informationstriaffar bade pa egen hand och tillsammans med Habo kommun.

Under aret besokte landshovdingen flera foretag i Habo, bland annat Gyproc och Dagab.
Gyproc och Benders gick in 1 forskningssamarbeten genom STUNS dir studenter tog fram
16sningar pd verkliga utmaningar inom foretagen. I Gyprocs fall ledde det till verkliga
forandringar 1 produktionen med besparing av energi och ekonomi.

Det ar fortsatt mycket stort intresse att etablera 1 Hdbo med ménga inkommande fréagor fran
foretag som vill kopa mark. Etableringsintresse och fragor som kommer in ror sig bland annat
om elladdstationer, butikskedjor, forsédljningsstationer for alternativa drivmedelskéllor,
padelhallar, forskningsprojekt for dronarteknik i landsbygd och fastighetsutvecklare som vill
uppfora fastigheter for uthyrning.

Overlag upplever foretagen ett forbittrat foretagsklimat enligt Svenskt Néringslivs
enkitundersdkning som genomfors &rligen. Arets sammanfattande omddme fran foretagen ir
betyget 3,3, vilket dr det hogsta sedan 2015. (Betyg ges i en sexgradig skala dér 3 motsvarar
godként).
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Branschspridning

Habo kommun dr kommunens storsta arbetsgivare med ménga anstéllda inom vard, omsorg
och utbildning. Kommunens néringsliv bestar till stor del av manga smé foretag och ett
mindre antal medelstora foretag. Verksamheterna &r spridda men stora delar av arbetsstyrkan

ar sysselsatta inom byggverksamhet, tjanster samt handel, hotell och restaurang.

Bransch Antal Procentuellt
Jordbruk, skogsbruk och fiske 65 1.1
Tillverkning och utvinning 532 8,6
Byggverksamhet 924 15,0
Handel, hotell och restaurang 896 14,5
Transport 247 4,0
Tjanster 1076 17,5
Utbildning 1 000 16,2
Vard och omsorg 855 13,9
Offentlig férvaltning och férsvar 318 5,2
Ej specificerat 245 4,0
Totalt 6 158 100,0

Uppgifter avser dr 2020 och dr de senast tillgingliga.

Arbetspendling

Hébo kommun har ett strategiskt ldge 1 Malardalen, ldngs Milarbanan och E18. Kommunens
geografiska ldge dr en forutsittning for kommunens arbetspendling. Den huvudsakliga
arbetspendlingen sker mot Storstockholm, men kommunen har dven utbyte med Uppsala,
Enkd&ping och Visterds. Pendeltdg och regionaltag gor det majligt att en for en stor del av

kommunens befolkning att arbeta i andra kommuner 1 Mélardalen.

Totalt pendlar 7 053 personer ut fran Haibo kommun. Antalet inpendlare uppgér till 2 309
personer. Att antalet utpendlare dr storre dn antalet inpendlare innebér att Hdbo kommun har
ett negativt pendlingsnetto. Det negativa pendlingsnettot uppgar till 4 744 personer. Det beror
till stor del pa kommunens goda pendlingsforutsdttningar och nérheten till starka

arbetsmarknader i omkringliggande stéder.

Vanligast ér att pendla till Stockholms ldn, dit pendlar totalt 5 869 personer. De vanligaste
pendlarkommunerna i Stockholms I4n &r Stockholms stad, Upplands-Bro kommun och
Jarfilla kommun. 771 personer pendlar till andra kommuner inom Uppsala 1dn och 123

personer pendlar till Vastmanlands lén.

Inpendlingen till H&bo kommun uppgar till 2 309 personer. 1 248 av dessa pendlar in fran
Stockholms ldan. Inom Uppsala ldn pendlar 815 till Hidbo kommun frén lénets dvriga

kommuner.

Habo kommun

Forvarvsarbetande befolkning 10 902
Arbetstillfallen 6 158
Utpendling 7 053
Inpendling 2309
Nettopendling 4744
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Uppgifter avser dar 2020 och dr de senast tillgdngliga.

Arbetsloshet

I slutet av aret uppgar andelen 6ppet arbetslosa och sdkande 1 program till 4,0 procent. Det ar

en lagre andel dn under foregédende &r. Andelen dr relativt 1ag i jaimforelse med ovriga

Uppsala lén och hela landet.

Andelen 18-24-aringar som &r dppet arbetslosa eller sokande i program uppgar till 4,4

procent. 2020 var samma siffra 7,3 procent. Motsvarande andel 1 Uppsala ldn dr 4,6 procent

och i Sverige som helhet 5,5 procent.

Andel av befolkningen 16-64 ar i arbetsloshet och i program eller med stéd, vid drets slut

(%).
Ar Habo Uppsala lidn Riket
2015 3,4 4,2 6,1
2016 3,2 4,3 6,0
2017 3,2 4,5 59
2018 3,3 4,5 55
2019 3,6 4,6 6,0
2020 51 6,1 71
2021 4,0 52 5,8
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Bilaga 5: Exploateringsredovisning

Med exploateringsverksamhet avses atgérder for att anskaffa och iordningstilla rdmark for att
kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. Dér ingar ocksa att bygga gemensamma
anordningar som gator, gronomraden, VA-anldggningar med mera som kravs for att marken
ska vara byggbar.

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens drift- och investeringsredovisning samt
resultat- och balansrdkning men sarredovisas har for att ge en samlad bild av exploateringens
paverkan pd kommunens ekonomi.

Nettoexploatering

Nettoexploatering dr summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har
som malsdttning att exploateringen ska totalt sett ge ett ekonomiskt dverskott.

Den totala beslutade budgeten for alla pagaende projekt dr underskott med 9,1 miljoner
kronor for hela projekttiden. Det beror pa att antagna budgetar for Balsta C-etapperna framst
avser projektering och byggnation av infrastruktur och darfor uppgar till 140,2 miljoner
kronor 1 underskott. Kommande markforsaljningar ingér inte eftersom de ar osdkra. Logistik
Bélsta dr de projekt som bidrar med stora budgeterade 6verskott.

Prognosen ir att pagaende projekt totalt ger underskott med 51,8 miljoner kronor. Det beror
framst pa Balsta C-projekten dir kommande markforséljning inte ingér i budgeten. Det beror
dven pa negativa totalresultat for Frosundavik, Draget och Bjorkvallen.

For de projekt som avslutas ér slutresultatet -10,8 miljoner kronor for Frosundavik, -547 000
kronor for Mellanby samt 5,4 miljoner kronor 1 dverskott for Lillsjons foretagspark.

Arets nettoexploatering har inneburit 99,3 miljoner kronor i dverskott for kommunen, dr
forsdljning av mark i kvarter 5-6 1 Logistik Bélsta har varit den storsta bidragande orsaken.

Tkr Budget Prognos acllitjfr?wlijle Bokslut Bokslut Budget
totalt totalt rat 2021 2020 2021
Inkomster
Forsaljning av mark 314 977 379 497 257 262 152 499 3262 43 300
Ersattning fran féretag 104 896 67 849 33 820 3334 15 327 47 590
Gava mottagna anlaggningar® 59 987 69 717 51717 421 13 182 -7 109
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 76 531 96 035 44 766 22 256 8 942 21 527
Gava i form av VA-anlaggningar* 14 383 7 896 7 896 0 7113 6 487
Summa inkomster 570 774 620 994 395 461 178 510 47 826 111795
Utgifter
Forstudie, utredningar -3440 -3488 -1 269 -1 269 0 -3440
Utgifter for kvartersmark -106 371 -105 506 -92 674 -34 033 -1792 -17 582
Anlaggningar egen regi -244 789  -313540 -175797 -18 712 -26 147 5972
Anlaggningar mottagna* -59 987 -69 717 -51 717 -421 -13 182 7109
VA-anlaggningar egen regi -150909  -172710 -94 453 -24 780 -33 413 -27 921
VA-anlaggningar mottagna* -14 383 -7 896 -7 896 0 -7 113 -6 487
Summa utgifter -579879 -672857  -423 806 -79 215 -81 647 -42 349
Nettoexploatering -9105 -51 863 -28 345 99 296 -33 822 69 446

*Det ackumulerade utfallet har korrigerats for Frosundavikprojektet for overtagande av gatu- och
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VA-anldggningar for 38,9 miljoner eftersom évertagandet genomfordes ar 2018. Ddrfor ingadr inte
overtagandet i 2021 drs utfall

Utfall 2020 avser projekt som dr pdgdende, projekt som avslutades 2020 ingar inte.

Paverkan pa arets resultat
Det ar da vissa héndelser sker 1 exploateringen paverkas kommunens resultatrdkning:

- ndr markforsdljning sker och realisationsvinst uppstar

- ndr exploatdren betalar bidrag/ersittning for infrastruktur som kommunen bygger och nér
motkravet enligt avtal dr uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidraget ska redovisas som en intdkt det ar bidraget erhills.

- nir kommunen &vertar anliiggning som exploatdren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intidkt for kommunen, trots att kommunen inte far nagra likvida medel.

Paverkan pa drets resultat varierar frén &r till &r beroende pa nir héndelserna intréaffar.

Av tabellen nedan framgér att exploateringen paverkar arets resultat positivt med 119,2
miljoner kronor fordelat pa

- reavinst vid markforséljning 116,7 miljoner, nir bokfort virde avriaknas fran
forsiljningspriset 152,5 miljoner kronor. Det dr markforsdljningen i Logistik Bélsta kvarter 5-
6 for 123 miljoner kronor samt i kvarter 3-4 for 11,1 miljoner kronor som ger intékterna men
dven forsdljning i Bjorkvallen for 13,4 miljoner kronor.

- bidrag fran privata/exploatorer 3,3 miljoner, avseende framst Tvahusplanen.
- Overtagande av anldggningar virda cirka 400 000 kronor i Mellanby.

- kostnader for utredningar mm 1,3 miljoner kronor.

S PO soumue YISl el Bt
TILL RESULTATRAKNING

Forsaljning av mark 314 977 379 497 257 262 152 499 3262 43 300
Ersattning fran foretag 104 896 67 849 33 820 3334 15 327 47 590
Gava mottagna anlaggningar* 59 987 69 717 51717 421 13 182 -7 109
Verksamhetens intakter, summa* 479 860 517 063 342 799 156 254 31771 83 781
Bokfort varde forsaljning mark -106 371 -104 870 -55 669 -35 816 -1 517 -17 360
Exploateringskostnader -3 440 -4 123 -1 269 -1 269 0 -2 805
Verksamhetens kostnader, 109811 108993  -56938  -37085 1517  -20 165
Arets resultat* 370 049 408 070 285 861 119 169 30 254 63 616
TILL BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar* -304 776  -383257  -227 514 -19 133 -39 329 13 081
Anlaggningstillgangar VA* -165292 -180606  -102 349 -24 780 -40 526 -34 408
Omsattningstillgangar 0 -1 -35 757 3032 -275 -857
Tillgéngar, summa* -470 068 -563 864  -365 620 -40 882 -80 130 -22 184
Skuld/férutbetalda intakter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intakter VA* 90 914 103 931 52 662 22 256 16 055 28014
Skulder, summa* 90 914 103 931 52 662 22 256 16 055 28 014
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*Det ackumulerade utfallet har korrigerats for Frosundavikprojektet for overtagande av gatu- och
VA-anldggningar for 38,9 miljoner eftersom évertagandet genomfordes ar 2018. Ddrfor ingadr inte
overtagandet i 2021 drs utfall

Utfall 2020 avser projekt som dr pagdende, projekt som avslutades 2020 ingdr inte.

Exploateringsredovisning per projekt

et PEe amie S U e

9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 29 391 -63 918 562 -2752 95434
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 98 097 99 691 103 859 -4 168 -8 795
9021 Frésundavik* -18 767 -10 788 -10 788 11 187 -231 3208
9031 Draget 20 662 -11 003 -11 003 -321 3599 31344
9051 Viby Ang 0 1294 1294 -8 0 -1 302
9071 Mellanby* 83 -547 -547 -1 579 -37 -949

9091 -9096 Balsta C etapp1,

-140 164  -140 164 -13 744 -10 448 20 425 -23 450
etapp 6, steg 1 och 2

9100 Tvahusplanen -2 850 -2 850 -18 205 -2 087 -16 045 -13 152
9110 Lillsjons foretagspark® 1810 5438 5438 559 -123 -3 070
9121 Bjorkvallen -22 733 -22 733 -3 981 -891 -3019 -9416
9130 Entré Lillsjon 11 326 0 -4 072 -1 389 -2 683 -7 611
9140 Dalangen 7143 2000 -8 510 -148 -8 362 7 205
Summa nettoexploatering -9 105 -51 865 -28 345 99 296 -13 396 69 446

%9021 Fréosundavik, 9071 Mellanby, 9110 Lillsjons foretagspark avslutas 2021. Ovriga projekt dir
pdgdende.

Utfall 2020 avser endast pdgdende projekt, projekt avslutade ar 2020 ingdr inte.

Hér redovisas samtliga pdgaende exploateringsprojekt. Det ekonomiska utfallet redovisas 1
kommunens driftredovisning.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Markforsiljning till Benders om 11 miljoner kronor genomfordes i december 2021.
Markforséljning till Dagab om 79 miljoner kronor genomfors 2022 istéllet for planerat 2021
vilket dr en orsak till en ldgre reavinst ar 2021 dn berdknat for kommunen. Prognosen dr nu 29
miljoner 1 6verskott jAmfort med budget pa 44 miljoner 1 6verskott. Denna forsta etapp inom
Logistik Bélsta innehéller infrastrukturatgérder som gynnar andra etapper exempelvis rondell.

9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Detaljplanen vann laga kraft 26 mars. Exploateringsbudget faststilldes av
kommunfullméaktige i maj med ett dverskott pd 90,6 miljoner kronor. Prognosen ér ett utfall
pa 98 miljoner kronor. Forséljningen till Nrep genomfordes under dret om 126 miljoner
kronor. Under 2022 kommer kommunen i samarbete med exploatdr gora natur- och
fritidshdjande atgérder 1 skogen mellan Skoérby och kv 5-6.

9021 Frosundavik etapp 1

Projektet avslutas 2021 och ska slutrapporteras. Frosundavik etapp 1 omfattar cirka 145
bostdder och forskola. Exploateringsavtal och projektbudget med underskott pa 18,8 miljoner
kronor beslutades i kommunfullmiktige 2015. Overtagande av infrastruktur frin exploatdren
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genomfordes redan 2019 vilket innebér att overtagandet inte redovisas 2021 vilket tidigare
prognostiseras med 38 miljoner kronor. Ekonomin i projektet har kunnat forbattras under
2021 efter att tolkningar av tidigare avtal och 6verenskommelser har klargjorts mellan
kommun och exploatdr. Projektets slutliga utfall dr per arsskiftet dr 10,8miljoner kronor 1
underskott.

9031 Draget

Projektet har inte avslutats 2021 for att en lantmaéteriforréttning avseende ledningsrétter inte ar
avslutad samt att en tomt finns kvar for forséljning. Projektet budgeterades 2015 till ett
overskott pa 21 miljoner kronor men per arsskiftet ar utfallet 11 miljoner kronor i underskott.
Nér tomten siljs kommer resultatet forbattras. Projektet forvantas kunna avslutas 2022 och
slutrapporteringen kommer att tydliggdra orsakerna till fordyringen.

9051 Viby éing etapp E:2

Viby Ang etapp E:2 omfattar cirka 35 bostider i smahus/parhus/radhus. Exploatdren har
byggt ut omradet i deletapper. Exploatdren har byggt ut infrastruktur och éverlamnar
anldggningarna utan ersittning till kommunen. Projektet beréknas ge 1,3 miljoner kronor i
overskott.

9071 Mellanby

Projektet avslutas 2021 och ska slutrapporteras. Mellanby angrénsar till Frosundavik.
Exploatoren har gétt i konkurs och det har upptickts ett flertal felaktigheter i de VA-
anldggningar som utforts av exploatdren. VA-atgéarder har dérfor behovt utforas av
kommunen for 2,2 miljoner kronor, varav 600 000 kronor finansieras av exploatorens erlagda
deposition. Slutresultatet for projektet har forsdmrats frin ett berdknat verskott pa 83 000
kronor till ett underskott pa 547 000 kronor.

9091-9092, 9096 Bilsta C etapp 1, etapp 6, steg 1 och 2

Innan sommaren 2021 beslutade Kommunfullméktige om exploateringsbudget for inledande
projektering for Balsta C:s etapp 1 om 21 miljoner kronor och {or etapp 6 om 12,5 miljoner
kronor. Budgetarna inkluderar kostnader for savél tidigare upparbetade (9,5 respektive 3
miljoner kronor) kostnader som tillkommande. I slutet av aret beslutade Kommunfullméktige
om exploateringsbudget for Bélsta C steg 1 och 2 om 107 miljoner kronor for nya
ledningsdragningar for VA i1 Stockholmsvigen och centrumstraket. Budgeten inkluderar
enbart forsiljning av mark till Bovieran inom etapp 1. Ledningsdragningarna kan ses som det
forsta steget 1 exploateringen for kommande bostider (ledningsdragningen krivs dven for att
sdkra langsiktig forsorjning av Tvéhusomréadet). Kommande bostédder, tillika intékterna, ar
aktuellt pa lite langre sikt och dr beroende av VA-kapacitet.

9100 Tvahusplanen

Tvahusplanen ér ett bostadsomrade som byggs i sddra Balsta med cirka 800 bostdder nér det
ar helt utbyggt. Forsta inflytt 1 Tvahus-omradet har skett under aret. Budget antogs av
fullméktige 2018 med underskott pa 2,8 miljoner kronor. Detaljplanen har vunnit laga kraft
och fastighetsregleringar samt genomforandet av infrastrukturen i1 har pagatt under aret. De
kommunala anldggningarna i Tvéhus utfors som en totalentreprenad med samarbetsform
partnering. Etapp 1 har fardigstéllts. Etapp 2 genomfors under 2023 ddr kommunen
fardigstaller gator och torgytor. Under 2022 kommer den sista delen av kommunens mark
séljas till en exploator. Prognos enligt budget.

9110 Lillsjons foretagspark

Projektet avslutas 2021 och ska slutrapporteras. Projektet innefattar ett storre handelsomrade
vid sddra infarten till Balsta. Kommunstyrelsen antog budget i september 2019 med ett
overskott pa 1,8 miljoner kronor. Exploatoren har slutfort infrastruktur som 6verldmnats 1 ar
till kommunen utan ersittning. Projektet avslutar med ett dverskott pa 5,4 miljoner kronor.
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9120 Bjorkvallen

Projektet avser cirka 115 bostéder 1 flerfamiljshus- och radhus som byggs pd gamla
Bjorkvallen och innehaller 4ven en torgyta. Markforséljning dr genomford och
kopeskillingarna ér erlagda av exploatorerna. Utbyggnaden av VA-anldggningar var
forsenade vilket fordyrat projektet, samt att budgeten for VA-anldggningar inte var tillrackligt
stor. Dessutom behdver VA-anldggningar goras utanfor exploateringsomradet, vilket inte
finns med i den tidigare antagna exploateringsbudgeten. Aven pandemin samt extremt daliga
markforhdllanden har paverkat resultatet negativt. Ny exploateringsbudget antogs under dret
med ett underskott pa 22,7 miljoner kronor. Prognosen ar enligt budget.

9130 Entré Lillsjon

Viss infrastruktur s som VA har genomforts med anledning av den pagéende utbyggnaden i
anslutande omrade men stoppats i avvaktan pa detaljplanen. P& grund av nya forutsittningar
dér bland annat mindre yta for kvartersmark finns for forsiljning forsdmras projektets
ekonomi. En kalkyl har tagits fram dar markpriserna har hojts for att na nollresultat i projektet
och det dr den prognosen som har lagts. En ny exploateringsbudget behdver antas 1 samband
med antagande av detaljplanen.

9140 Dalingen

Daléngen &r ett nytt bostadsomréde i norra delen av Grona dalen. Del av marken ar anvisad
till Mac Freeze och del var anvisad till Bovieran. I januari drog sig dock Bovieran ur
projektet. Detaljplanen #r inte antagen och behdver goras om. Aven en ny
exploateringsbudget behover tas fram. For ndrvarande har Mac Freeze stéllt krav om cirka 17
miljoner kronor fran kommunen ddr Mac Freeze enligt avtal ska betala tillbaka till kommunen
vid ett senare skede men det finns en oenighet kring hur stor del som ska betalas av
kommunen nu. Mélséttningen i den nya budgeten &r att ha ett Gverskott i projektet med 10-

15 %, dérav redovisas en forsdmrad prognos.
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Bilaga 6: Sarredovisning av VA- och avfallsverksamhet

VA-verksamhet
Uppdrag och ansvarsomrade

VA-avdelningen ansvarar for den kommunala dricksvattenforsorjningen och
avloppsvattenreningen 1 kommunen. Det finns tva vattenverk, tva avloppsreningsverk,
hogreservoar, flera pumpstationer samt vatten-, spill- och dagvattenniit.

V A-verksamheten ska arbeta for ett langsiktigt sdkerstidllande av dricksvattenforsorjningen
och minimera storningar pa milj6é och egendom f6r bade samhéillet och kommuninvénare via
avloppsvattenhantering och vattendistribution.

VA-verksamheten finansieras av intékter fran abonnenternas avgifter for vatten, avlopp och
dagvatten och sdrredovisas déarfor fran kommunens skattefinansierade verksamhet, enligt VA-
lagen.

Visentliga hiindelser

Verksamheten har under aret arbetat vidare med verksamhetsanalysen for att optimera
organisationen for framtiden. Bland annat har kompetens, funktion, uppdrag och framtida mal
genomlysts.

Den varma sommaren resulterade i bevattningsférbud. Vattenverken har natt
kapacitetsgransen bade vad giller tillstdnd och forméga att rena vattnet. Ytterligare
anslutningar ar inte mojligt utan allvarliga konsekvenser for vattenkvaliteten.

Under 2021 har VA-avdelningen arbetat med att hoja sédkerheten for att uppné
sikerhetskraven 1 lagstiftningen, bland annat genom forstiarkning av skalskyddet, larm och
inpasseringssystemet.

Digitalisering av verksamheten har skett genom att det implementerats system for digital
lacksokning hos bade abonnent och VA-huvudman samt digitala avldsningar av vattenmatare.

Situationen pa VA-avdelningen har varit mycket anstringd med hog arbetsbelastning pa
grund av flera vakanser, vilket resulterat i nagra incidenter. Diskussioner har dérfor paborjats
for att kunna garantera god kvalitet pa vattnet. En ansdkan om att bli medlem i Roslagsvatten
har lamnats.

Ekonomi

VA-verksamheten har ett resultat pd -18 000 kronor. I budget 2021 har VA-verksamheten
budgeterat att anvénda 2,0 miljoner kronor ur VA-fonden for ett antal sdkerhets- och
miljoframjande atgdrder samt dkade drift och underhallskostnader under 2021. Resultatet
innebdr ddarmed att 2,02 miljoner kronor behdver tas i ansprak fran VA-fonden.

Till f6ljd av senarelagda exploateringsprojekt blev kapitalkostnaderna lagre dn budgeterat.
Aven personalkostnaderna #r lidgre #n budget till f6ljd av flera vakanser som inte kunnat
tillséttas under aret. P4 grund av nuvarande personalsituation och pandemin har vissa arbeten
pa Va-avdelningen inte kunnat utforas enligt plan. Bland annat géller det arbetet med utbyte
av vattenmitare. Kostnaderna dkar daremot for bland annat inhyrd personal och
konsultkostnader till f6ljd av de vakanser och sjukskrivningar som finns. Till f6ljd av
bevattningsforbudet som foreldg under sommaren blir intdkterna for brukningsavgifter lagre
dn budgeterat.

Det tidigare samlade 6verskottet i VA-fonden pa 3,57 miljoner kronor minskar efter arets
resultat till ett samlat Gverskott pa 1,55 miljoner kronor.
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Resultatrdikning

tkr Not Bokslut 2021 Bokslut 2020
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 1 55 186 58 212
Ovriga intakter 213 266
Anlaggningsavgifter 2023 4121
Periodisering av arets anlaggningsavgifter -2 023 -4 121
Periodisering av tidigare ars anlaggningsavgifter 1601 1271
Forandring av investeringsfond
Férandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet
(forutbetalda intakter)
Interna intékter (inom koncernen) 2 2 221 2383
Summa intékter 59 221 62 132
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader 3 -39 722 -50 026
Interna kostnader (inom koncernen) -3719 -3 296
Avskrivningar 4 -13 265 -12 027
Summa kostnader -56 706 -65 349
Finansiella intakter 1294 1083
Finansiella kostnader -5 827 -5 764
Summa verksamhetens nettokostnad -4 533 -4 681
Resultat fore extraordinara poster -2018 -7 898
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat -2018 -7 898
Not 1
Brukningsavgifter tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Fast forbrukningsavgift VA 23130 22769
Rorlig forbrukningsavgift VA 32 037 35436
Ovriga erséattningar 19 7
Summa intakter 55 186 58 212
Not 2
Interna intékter (inom koncernen) Bokslut 2021 Bokslut 2020
Fast forbrukningsavgift VA 894 882
Rorlig forbrukningsavgift VA 1302 1421
Ovriga interna intakter 25 80
Summa intakter 2221 2383
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Not 3

Externa kostnader tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Personalkostnader -10 609 -13 815
Ovriga kostnader -29 113 -36 211
Summa kostnader -39 722 -50 026
Not 4
Avskrivningar tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Balsta vattenverk -907 -870
Skokloster vattenverk -216 -207
Balsta reningsverk -6 262 -6 217
Skokloster reningsverk -152 -145
Hogreservoaren -8 -8
Balsta ledningar -4 180 -3 602
Skokloster ledningar -131 -121
Larm och kommunikation -48 -50
Balsta pumpstationer -732 -398
Balsta dagvattendammar -59 -59
Bilar och inventarier -570 -350
Summa kostnader -13 265 -12 027
Balansrdkning
tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020
Tillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar* 534 521 406 976
Maskiner och inventarier 2 065 2634
Summa anléggningstillgangar 536 586 409 610
Lan till kommunen 61 886 60 902
Summa finansiella anlaggningstillgangar 61 886 60 902
Summa tillgangar 598 472 470 512
Eget kapital och skulder
Eget kapital ingéende varde 3 567 11 465
Arets resultat -2018 -7 898
Summa eget kapital 1549 3567
Pensioner
Summa avsattningar
Lan av kommunen* 533 936 404 992
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 61 886 60 902
Summa langfristiga skulder 595 822 465 894
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tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Semester och overtidsskuld

1101 1051
Summa kortfristiga skulder 1101 1051
Summa eget kapital och skulder 598 472 470 512

*Jamforelsetalen for foregdende dr har rdaknats om utifran rittelse av fel ar 2018. Rdttelsen avser
overtagande av anldggningar i Frosundavik. Justering tillgang 711 Tkr varav virde 783Tkr varav
ackumulerad avskrivning -72Tkr

Investeringar
tkr Budget 2021 Bokslut 2021 Budget avvikelse Bokslut 2020
Utgifter Investering -139 964 -84 044 55 920 -56 162
Utgifter -34 408 24 780 9628 40 526
Exploatering
Summa -174 372 -108 824 65 548 -96 688
Avfallsverksamhet

Uppdrag och ansvarsomrade

Avfallsavdelningen arbetar for en langsiktig och héllbar avfallshantering. Avdelningen
ansvarar for att samla in och transportera hushéllsavfall och liknande avfall till en
behandlingsanldggning dér avfallet tas omhand.

Avfallsverksamheten finansieras av intékter fran avgifter och sarredovisas darfor fran
kommunens skattefinansierade verksamhet.

Visentliga hiindelser

Habo, Knivsta, Sigtuna och Upplands-Bro kommun har fortsatt samarbetet och har under
varen utvirderat inforande och uppstart av fyrfackssystemet i kommunerna. Rapporten visar
pa goda resultat och kommunerna fortsitter utvecklingen av insamlingssystemet och
samverkan mellan kommunerna, inklusive organisation och arbetssétt.

Arbetet med en gemensam avfallsplan har pabdrjats enligt fattade beslut. En projektplan har
tagits fram och en projektorganisation med representation fran olika funktioner 1 alla fyra
kommunerna har satts samman. Politisk forankring kommer att ske genom bland annat dialog
vid politiska samordningsméten och information till avfallsansvariga ndmnder/bolagsstyrelse.

Avfallsverksamheten har i samarbete med Bélsta centrum visat upp aterbruk i Balsta centrum.
Personalen pad AVC (atervinningscentralen) har genomfort sex fantastiska utstillningar och
gensvaret frin kommuninvénarna har varit mycket positivt. I samband med forsta
utstillningen 6ppnades Skattkammaren pa atervinningscentralen. Skattkammaren ar platsen
som ger anvianda foremaél ett ldngre liv. Dér kan saker lamnas in men det gar ocksa att himta
och fynda det som nagon annan har lamnat.

Pa atervinningscentralen pagar ett forsok med att samla in triddgérdsavfall for flisning pa plats
samt utokat aterbruk av byggmaterial.
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Ekonomi

Avfallsverksamheten har ett resultat pa -502 000 kronor. I budget 2021 har
avfallsverksamheten budgeterat att anvinda 1,3 miljoner kronor av fonden. Resultatet ar
ddarmed 798 000 kronor bittre &n budget.

Det bittre resultatet beror frimst pé lagre kapitalkostnader, 6kade intdkter till foljd av
forsiljning av jarnskrot, kabel, blybatterier samt ligre kostnader for bland annat utbildning
och kommunikation. Resultatet minskas dock av bland annat 6kade kostnader for 6vriga
datatjinster pa grund av forindringar i verksamhetssystemet. Aven kostnader kopplade
kdrlhanteringen samt insamlingsentreprenad har blivit dyrare &n budgeterat.

Det tidigare samlade dverskottet i avfallsfonden pd 1,15 miljoner kronor minskar efter arets
resultat till ett samlat Gverskott pa 648 000 kronor.

Resultatrdikning
tkr Budget 2021 Bokslut 2021 Budget avvikelse Bokslut 2020
Externa intakter 28 980 28 756 -224 24 378
Interna intakter 2190 2477 287 2227
Summa intéakter 31170 31233 63 26 605

Verksamhetskdp, bidrag,

underhallsmaterial -14 130 -14 458 -328 -12 428
Personalkostnader -6 129 -6 362 -233 -6 061
Ovriga kostnader -8 053 -8 046 7 -6 374
Interna kostnader -2 858 -2 869 -1 -2 475
Summa kostnader -31 170 -31 735 -565 -27 338
Resultat 0 -502 -502 -733
Investeringar
thr Budget Bokslut Bu.dget Bokslut
2021 2021 avvikelse 2020

Inkomster

Utgifter -130 -93 37 -23 978
Summa -130 -93 37 -23 978
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